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SWOT

(S)Starken-(W)Schwachen-(O)Chancen-
(T)Gefahrenanalyse
Ergebnisse aus den 5 Akteursforen im Herbst 2013

Die folgende Darstellung stellt eine Sammlung von Starken/Schwachen-Tabellen dar, die im Zuge
der Foren der Akteure (August bis Oktober 2013) Entstanden sind. Die angebrachten Punkte stellt
die Ubereinstimmung der Teilnehmer zum angefilhrten Argument dar. Die Darstellung wurde von
den Moderatorinnen ausgeflihrt. Bei den Beteiligten handelt es sich um Verantwortungstrager aus
den Gemeinden, der Landesverwaltung und von Fachorganisationen. Die gesammelten Vorschlage
betreffen = das  gesamte  Landesgebiet und  wurden unabhangig von  einem
Strukturverbesserungsprogramm ausgefiihrt. Die Sammlung dient der Ausarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategien LES2020 ,Lebendige Dorfer*.

Dank ergeht an die ABB SVL und an alle Moderatorinnen der Foren der Akteure.
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Forum 1 30.08.2013
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Tartscher, Daniel Wibmer
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Forschung
Entwicklung
Innovation

Bericht: Urs Schwarz

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

L 01-FTEI Starkung von Forschung, technologische
Entwicklung und Innovation

Kursiv: von den Teilnehmerlinnen dazugeschrieben

Starken

Leistungsfahige diversifizierte Wirtschaftsstruktur,
Exportorientierung in Industrie und zunehmend im
Handwerk und in der Dienstleistung;

stabiler und ausgewogener Arbeitsmarkt, Mentalitat
fur Unternehmertum, Investitionsbereitschaft in der
Industrie fir F&E Aktivitaten, fir Produktivitats-
steigerungsmallnahmen in den Klein und
Mittelbetrieben und Erneuerungen in der Land- und
Forstwirtschaft (LuF). @ @ @

Schwaichen

Wenig etablierte Forschungseinrichtungen; @@@

hoher Anteil an KMU mit schwacher
Eigenkapitalausstattung (Basel II)

Extrem unterschiedliche Bedingungen in der
Landwirtschaft (Berg und Flachgebiete); o

Innovation und Kreativitat in der @
Unternehmenskultur bei KMU's zu wenig verankert;

wenig Unterstlitzung der Landwirte in F&E-
Aktivitaten; @

Politische Verstrickung in die Forschung

Chancen

Weiterentwicklung der F&E Infrastruktur; .

Diversifizierung und Entwicklung lokaler Produkte in
der LuF-Wirtschaft;

Neue Angebote im Zusammenhang mit der
Vermittlung der Kulturlandschaft im Tourismus; [ )

konsequente Qualitats- und
Produktivitatsentwicklung; @

neue Kooperation in allen Sektoren zur
Diversifizierung und ErschlieRung neuer Méarkte,
F&E in den Technologiefuhrungsbereich weiter [ ]
ausbauen (auf Starken bauen), Hochschullehrgang
im Sektor Holz und Energieeffizenz aufbauen,
transnationale Forschungskooperationen forcieren;

Innovationskrafte(potential) mobilisieren;

innovative Betriebsmodelle in der LuF erproben und
Erfolgsversprechende forcieren (z.B.:
Waldbewirtschaftungsmodelle, kooperative
Landwirtschaft (Verarbeitungsketten), gesteigerte
Wertschdpfungstiefe)

Risiken

zunehmende Internationalisierung wird durch
Lohnhochpreisregion erschwert,
Abwanderungsgefahr der Produktion, Riickgang
leistbarer Produkte und Dienstleistungen;

fehlende Auslastung der Forschungsinfrastruktur,
fehlender Ansporn zur Eigeninitiative im F&E
Bereich,

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
Ausarbeitungsstand: 05.10.2013

Seite 5

. Regionalentwicklung
ﬁ Vorarlberg




lﬂn' \

¥

‘m_kf # SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dérfer” in Vorarlberg
LES2020, | shendige Ddrfer™

' 2 02-IKT Verbesserung der Zuganglichkeit sowie
Nutzunglﬂ der Nutzung und Qualitat der Informations- und
ey Kommunikationstechnologien

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Urs Schwarz

Starken Schwiéchen
e weitgehend leistungsfahige Anbindung und e Versorgung der landlichen Gebiete ist
Infrastruktur in den Ballungsraumen; ... unterdurchschnittlich und ein Handicap fir die

Betriebsansiedelung, leistungsfahiges WLAN in
Hotels und 6ffentlichen Einrichtungen nicht
selbstverstandlich verfiigbar, Tourismusbetriebe flr
Junge Generation und Geschaftstourismus nur
beschrankt geristet; keine flachendeckende
Telefonnetzverbindung (z.B. an der Bahntrasse);

e E-Government am Stand der Technik;. .“

000000
e Personal nicht immer fit fir IT
Chancen Risiken
¢ intensiver Ausbau der Netze in landlichen e Abwanderung der Betriebe aus den landlichen
Gebieten, leistungsfahige Anbindung aller Gebieten; 8
Siedlungsgebiete;

o flr eine Betriebsansiedelung nicht geristet bzw.
o weiterer Ausbau und Anwendung des e- unattraktiv;
Government in der 6ffentlichen Verwaltung,
Schulen und beim berufsbegleitenden Lernen;

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 vy Reglonalentwicklurg
i : Vorarlberg
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03-KMU Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

ud  kleiner und mittlerer Unternehmen (EFRE), des

Wettbewerbs-
fahigkeit

Agrarsektors (ELER)

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben; Bericht: Daniel Wibmer

Stirken

Hohe Aufmerksamkeit der Gemeinden und des
Landes fir Neugriindungen und ”
Betriebsansiedelung;

Bereitstellung von Betriebsflachen; .

hohe Akzeptanz in der Bevolkerung flr die
Ansiedelung von Betrieben in Mischgebieten;

Technologieflihrung in den Bereichen Bau- und
Baunebengewerbe:

Architektur und Design auf hohem qualitativen
Standard;

Hohe Bereitschaft zur Ubernahme der
Landwirtschaft durch Folgegeneration;

Vorhandene Kooperationsstrukturen in der

Landwirtschaft;

ausgewogener Mix in den Wirtschaftssektoren
(primar=LuF und Bergbau, sekundar=Produktion
und tertiar=Dienstleistung), der Produktionssektor
(Industrie und Handwerk =
Wertschépfungsintensiv) iberwiegt und liegt
wesentlich tiber dem Osterreichschnitt,
Uberdurchschnittlicher Facharbeiteranteil mit guter
dualer Ausbildung;

Schwiéchen

Zunehmend sinkende Bereitschaft zur
Selbstandigkeit;

unterdurchschnittlicher Anteil an innovativer
Unternehmensgriindungen;

steigende Auflagen im Bereich der
Betriebszulassungen insbesondere im
produzierenden Gewerbe;

Uberregulierungen in der Landwirtschaft und im
Forderwesen;

schwache Anreize fiir lokale Erzeugnisse; ‘

Landwirtschaft erhalt zu wenig Ausgleich (fir die
erschwerte Bewirtschaftung) vom Markt tber die
erzeugten Produkte; ‘g

die Abhangigkeit der Landwirtschaft von
Ausgleichszulagen steigt weiter an;

Gemeindelbergreifendes Betriebsflachenangebot
wird kaum koordiniert;

Gemeinden in landlichen Regionen scheuen die
Kooperation hinsichtlich einer gezielten und
gemeinsamen Betriebsansiedelungspolitik;

Chancen

Auf Starken setzen und die lokale
Technologiefiihrerschaft im Bausektor weiter
ausbauen, F&E-Aktivitaten forcieren;

starkere Forderung der noch relativ hohen
Bereitschaft zur Unternehmensgriindung speziell
bei Frauen; Neu Formen der Griinderparks
entwickeln (z.B. shared space), Spin off
Konditionen weiter verbessern;

bessere Konditionen fiir neue Formen der
Landwirtschaft und neuer Kombinationen sowie
gesteigerter Produktionstiefe;

Erleichterungen in der Ubernahme von ”
Landwirtschaftsbetrieben durch Nichtlandwirte;
ErschlieBungen zur zeitgemaRen Bewirtschaftung
von Kulturlandschaftlich wichtigen Flachen,

Direktvermarktungsaktivitaten in der LuF-
Wirtschaft; weitere Steigerung des Exportanteils;

Nahversorgung maximal stabilisieren, PPP-Modelle
fur interkommunale Betriebsgebiete;

Gemeindelbergreifende Initiativen zur

Betriebsstandortentwicklung; .”

Risiken

Durch die Internationalisierung erhéht sich der
Preisdruck und die Abwanderungsgefahr in
Billiglohnlander;

Konjunkturschwankungen schlagen sich bei
Branchenfiihrerschaften in der Produktion starker
durch (weniger in Nischen- und Qualitatsmarkten);

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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04-CO2
Verringerung der

CcO,

Forderung der

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Bestrebungen
Co2-Emissionen in

zur
allen

Branchen der Wirtschaft

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Alois Matzler

Starken

Politisch akkordierte Umweltpolitik im
Strategiedokument ,Energieautonomie” inklusive
der dazu angelegten Organisationsstruktu
»~Energie Zukunft® mit breiter Beteiligung; ".’
Akkordierte Agrarstrategie ,Okoland Vorarlberg®,
Nachhaltigkeitsstrategie Tourismus 2020;

Kommunen nehmen die Rolle als Vorbild fir @
ressourcenschonendes Verhalten zunehmend
wabhr;

Eine Vielzahl an guten Beispielen im Bau-, [
Mobilitats- und Beschaffungssektor sind
entstanden;

Hochste Dichte an E5 Gemeinden;

Vlbg ist fiihrendes Land im Passivhausstandard [ )
sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Bau;

Vlbg verfiigt iiber ein gut ausgebautes OPNV-Netz;
VIbg Betriebe zeigen verstarktes Interesse an CO2
reduzierendem Verhalten;

Fachliche Kompetenz im Bereich Energieeffizienz,
E-Mobilitat (Vlotte) und ortliche
Energieversorgungsnetze aufgebaut;

Schwiéchen

Grad der Sensibilisierung flir CO2 reduzierendes
Verhalten zu wenig fortgeschritten;

Umsetzung der Strategien (Energieautonomie)
erweisen sich als ,Steiniger Weg*;

MaRnahmen erfordern z.T. hohen Investitionen;
Nachfrage nach CO2 reduzierten Produkten und
Dienstleistungen noch zu gering; .’

Langfristige Kostenvorteile durch Ressourcen-
effizientes Verhalten werden noch zu wenig
erkannt;

In den Betrieben fehlen noch zu oft
Nachhaltigkeits-strategien und eine echte
Auseinandersetzung mit den damit verbundenen

Chancen;, @@

Keine Netze im Niederspannungsbereich zur
Verteilung von Okostrom aus lokaler Produktion;

Wenig intelligente thermische Netze zur Verteilung
von Warme aus EE z.B. Verteilung aus
Solaranlagen;

Wenig verbreitete Kohlenstoff-Sequestierung in der
Landwirtschaft;

Chancen

Die Umsetzung des MalRnahmenplans
.Energieautonomie” durch gezielte Férderungen
beschleunigen;

Konsequente Umsetzung der Okoland Strategien
im Bereich wirksamer Ma3nahmen zur CO2
Reduktion;

Besondere Beachtung der Biodiversitat fiir die
eigene Diversifizierung in der LuF-Wirtschaft und
fur den Tourismus und fir die lokale
Lebensraumqualitat;

Umsetzung intelligenter Mobilitdtskonzepte;

Ressourceneffizientes Verhalten in den Betrieben
zur langfristigen wirtschaftlichen Absicherung
forcieren;

Vorbildliche Beispiele fur die breite Mobilisierung
nutzen;

Risiken

Resignation auf Grund der Vielfalt an erforderlichen
MaRnahmen;

Innovative Konzepte werden im Kern erstickt,
Eigeninteressen behindern erforderliche
Umsetzungsmalnahmen;

Gewilinschte Malinahmen stehen nicht im Einklang
mit bestehenden Richtlinien und Verordnungen;
einzelne Mafinahmen kénnen kurzfristig @
preistreibend wirken, was vor Investitionen
zurickschreckt;

Wettbewerbsvorteile durch hohes Know-how im
Effizienzsektor werden nicht erkannt; ..

Preisentwicklungen werden als Schutzbehauptung
den Okologischen MafRnahmen zugeschrieben (z.B.
Okostrom, energieeffizientes Bauen),
Kostenwahrheit wird ,unter den Tisch gekehrt“ (z.B.
Atomstrom, Transport, graue Energie, Okoservices
der Landschaft); Fachorganisationen wenig

koordiniert @@ @@@®

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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04-CO2

CcO,

Reduktion in

Verringerung der
Branchen der Wirtschaft

Forderung der

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Bestrebungen
Co2-Emissionen in

zur
allen

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Maria-Anna-Moosbrugger

Starken

Politisch akkordierte Umweltpolitik im
Strategiedokument ,Energieautonomie” inklusive
der dazu angelegten Organisationsstrukt%
-Energie Zukunft* mit breiter Beteiligung;
Akkordierte Agrarstrategie ,Okoland Vorarlberg®,
Nachhaltigkeitsstrategie Tourismus 2020;

Kommunen nehmen die Rolle als Vorbild flr L
ressourcenschonendes Verhalten zunehmend
wabhr;

Eine Vielzahl an guten Beispielen im Bau-,
Mobilitats- und Beschaffungssektor sind
entstanden;

Hochste Dichte an E5 Gemeinden; .

Vlbg ist fiihrendes Land im Passivhausstandard [ )
sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Bau;

Vlbg verfiigt iiber ein gut ausgebautes OPNV-Netz;
VIbg Betriebe zeigen verstarktes Interesse an CO2
reduzierendem Verhalten;

Fachliche Kompetenz im Bereich Energieeffizienz,
E-Mobilitat (Vlotte) und ortliche
Energieversorgungsnetze aufgebaut;

Schwiéchen

Grad der Sensibilisierung flir CO2 reduzierendes
Verhalten zu wenig fortgeschritten;

Umsetzung der Strategien (Energieautonomie)
erweisen sich als ,Steiniger Weg*;

MaRnahmen erfordern z.T. hohen Investitionen;
Nachfrage nach CO2 reduzierten Produkten und
Dienstleistungen noch zu gering;

Langfristige Kostenvorteile durch Ressourcen-
effizientes Verhalten werden noch zu wenig
erkannt;

In den Betrieben fehlen noch zu oft
Nachhaltigkeits-strategien und eine echte
Auseinandersetzung mit den damit verbundenen
Chancen; @@@®

Keine Netze im Niederspannungsbereich zur 000
Verteilung von Okostrom aus lokaler Produktion;

Wenig intelligente thermische Netze zur Verteilung
von Warme aus EE z.B. Verteilung aus
Solaranlagen;

Wenig verbreitete Kohlenstoff-Sequestierung in der
Landwirtschaft;

Chancen

Die Umsetzung des MalRnahmenplans
.Energieautonomie® durch gezielte Férderungen
beschleunigen;

Konsequente Umsetzung der Okoland Strategien
im Bereich wirksamer MaRnahmen zur CO2
Reduktion;

Besondere Beachtung der Biodiversitat fiir die
eigene Diversifizierung in der LuF-Wirtschaft und
fur den Tourismus und flr die lokale
Lebensraumqualitat;

Umsetzung intelligenter Mobilitdtskonzepte; .

Ressourceneffizientes Verhalten in den Betrieben
zur langfristigen wirtschaftlichen Absicherung
forcieren; @

Vorbildliche Beispiele fur die breite Mobilisierung
nutzen;

Risiken

Resignation auf Grund der Vielfalt an erforderlichen
MaRnahmen;

Innovative Konzepte werden im Kern erstickt,
Eigeninteressen behindern erforderliche
UmsetzungsmafRnahmen; 900

Gewilinschte Malinahmen stehen nicht im Einklang
mit bestehenden Richtlinien und Verordnungen;
einzelne MalRnahmen kdnnen kurzfristig
preistreibend wirken, was vor Investitionen
zuriickschreckt; @

Wettbewerbsvorteile durch hohes Know-how im
Effizienzsektor werden nicht erkannt;

Preisentwicklungen werden als Schutzbehauptung
den Okologischen MafRnahmen zugeschrieben (z.B.
Okostrom, energieeffizientes Bauen),
Kostenwahrheit wird ,unter den Tisch gekehrt“ (z.B.
Atomstrom, Transport, graue Energie, Okoservices
der Landschaﬁ‘.Fachorgan|sat|onen wenig
koordiniert o0
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Eingliederung
und Armuts-
bekampfung

LES2020 [ ehendlige Uorfer™

Bericht: Ruth Moser

09-POV Forderung der sozialen
und Bekampfung der Armut

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Eingliederung

Starken

Nachfrage nach Qualifizierten Arbeitskraften héher
als das Angebot, niedrige Arbeitslosenrate;

Arbeitsplatzangebot in einigen landlichen Gebieten
vorhanden;

attraktiver Lebensraum sowohl im Urbanen als
auch im landlichen Bereich;

Bereitschaft zum Ehrenamt in der Bevolkerung
noch vorhanden, eine Reihe .
Integrationswerkstatten und
Beschaftigungsmadglichkeiten sozial Benachteiligter
sind eingerichtet

Leader: Flachendeckende Struktur fur das Leader-
Gebiet vorhanden;

enge Zusammenarbeit mit den Regional
Managements der Talschaften ist eingerichtet;

Netzwerk zur transnationalen Zusammenarbeit ist
aufgebaut

Schwachen

Demografischer Wandel kommt auch in Vibg zum
tragen;

Abwanderung und Uberalterung in periferen
Lagen;

laut Armutsbericht breitet sich die verdeckte Armut
in Vlbg weiter aus;

Auslénderdiitanzierungen sind noch weit
verbreitet;

die Attraktivitat fir junge Familien zur Ansiedelung
in [Andlichen Gebieten tritt zu wenig in
Erscheinung;

es werden kaum Malnahmen ergriffen der
Uberalterung entgegenzuwirken;
o0

Letargie macht sich in der Sache breit;

Chancen

Potential fiir eine aktive Integrations- und
Ansiedelungspolitik ist nicht ausgeschopft, Vibg ist
ein Chancenland fiir talentierte Arbeitskrafte,
MaRnahmen zur Erleichterung der Integration ist
fur die Wirtschaft ein wichtiger Beitrag;

das Sozialkapital ist steigerungsfahig: gerade ..
Integrationswillige Personen zeigen ein hohes
ehrenamtliches Engagement (Hinweis: engagierte
Personen in Gemeinden sind oft zugezogen);

Jeder Mensch verflugt Uber spezifische
Fahigkeiten, individuelle Malnahmen im Sinne der
Inklusion bietet Beschaftigungspotential und
bekampft die Armut; 8 .

Risiken

Integration von Bulrgern mit migratischem [ [ )
Hintergrund bietet gesellschaftlichen Zindstoff
und mit entsprechender Umsicht zu erfolgen;

die Belastungen auf die Gemeinden koénnte
kurzfristig steigen

Integration von Birgerlnnen mit migr. Hintergrund
wird als pol. Spielball verwendet @

Ausarbeitungsstand: 05.10.2013
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Lebenslanges
Lernen

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

10-LLL Investitionen in Bildung, Kompetenzen
und lebenslanges Lernen

Kursiv: von den Teilnehmerlnnen dazugeschrieben, Bericht: Robert Lukesch

Starken

Hochwertiges Bildungsangebot verfligbar [ )

Strukturen flr berufsbegleitende Weiterbildung
vorhanden

Branchenspezifische Uiberbetriebliche
Ausbildungsmodule zeigen Erfolg flr die gesamte
Branche

Die Entwicklung des Sozialkapitals_hat Einzug in
die Berufsausbildung gefunden

Kreative Lit' fir neue Wege @@@®

Schwiéchen

Fruhférderung bei Lernschwéachen in der Frih,
Grund- und Sekundarausbildung @@@

Seniorlnnen als Zielgruppe unzureichend erreicht

Lehrerlinnenfortbildung ungeniigend in Bezug auf
Teillernschwéachen

Bewusstsein flir regelmafige Weiterbildung zu
wenig ausgepragt

Weiterbildung muss sich lohnen, nicht nur
Selbstzweck (was derzeit nicht zur Gentige
gegeben ist)

Ausrichtung auf Leistung allein ist zu wenig, es
bedarf mehr Augenmerk auf ,,Werte—EntwickIun%“
[ [}

Chancen

Bildungseinrichtungen in Bereichen der
berufsbegleitenden Studien ausbauen

Tourismusstrategie sieht die Intensivierung der

berufsbegleitenden Ausbildung als vordringliche
MaRnahme vor (dieses Statement habe ich von
den Stérken hierher verlegt, weil das ja erst ein

Plan zu sein scheint...?)

Individualisierung der Ausbildung @@

Forderung von Moaellen der Lernpatenschaften ab
Pflichtschulalter

Engagement der Unternehmen flr eine bessere
Ausbildung

Berufs-/Sektor Ubergreifendes Lernen ermdglichen

- unkonventionelle Losungen finden und férdern [ )

Veranderung (Neugewichtung) von Haupt- und
Nebenfachern (Pilotprojekt)

Qualitatssicherung in Ausbildung und Austibung
des Lehrberufs g

Alle Menschen / Alter fir lebenslanges Lernen
nutzen / férdern

Freies Lernen bieten — neue Wege erproben,
lebendige Lerninseln schaffen o0

Mikrokompetenzen wahrnehmen und férdern

Strukturen (Volkshochschulen etc.) fur ,soziales
Lernen® nutzen

Offnen der Schulen fiir Ehrenamtliche [ dadurch
haben Lehrerinnen mehr Zeit fir Beziehung mit
Schilerlnnen

Risiken

Bildungssystem muss leistbar bleiben, sowohl fiir
den AzuBi als auch fiir die 6ffentliche Hand

Das marode Bildungssystem zu s‘[]tzen koénnte
eine Uberforderung darstellen

UberméaRige Fokussierung bzw. Beschrankung
der Diskussion zu diesem Thema auf Schule und
Lehrerinnen @

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Forschung
Entwicklung
Innovation

Bericht: Martin Netzer

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

1 01-FTEI Starkung von Forschung, technologische
Entwicklung und Innovation

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

e Leistungsfahige diversifizierte Wirtschaftsstruktur,

Exportorientierung in Industrie und zunea nd im
Handwerk und in der Dienstleistung;

o stabiler und ausgewogener Arbeitsmarkt,
e Mentalitat flir Unternehmertum, ...

e Investitionsbereitschaft in der Industrie fir F&E
Aktivitaten,

e Investitionsbereitschaft flr Produktivitats-
steigerungsmafinahmen in den Klein und
Mittelbetrieben

e Inveistition fir Erneuerunaen in der Land- und
Forstwirtschaft (LuF). [ )

Schwachen

o Wenig etablierte Forschungseinrichtungen ...

e hoher Anteil an KMU mit schwacher
Eigenkapitalausstattung (Basel II) ()

e Extrem unterschiedliche Bedingungen in der
Landwirtschaft (Berg und Flachgebiete); @ @@

e |nnovation und Kreativitat in der
Unternehmenskultur bei KMU's zu wenig @ @
verankert;

e wenig Unterstiitzung der Landwirte in F&E-
Aktivitaten; @@

Chancen

o Weiterentwicklung der F&E Infrastruktur; .

¢ Diversifizierung und Entwicklung lokaler Produkte in
der LuF-Wirtschaft;

o Neue Angebote im Zusammenhang mit der
Vermittlung der Kulturlandschaft im Tourismus;

e konsequente Qualitats- und
Produktivititsentwicklung; @@

e neue Kooperation in allen Sektoren zur
Diversifizierung und Erschliefung neuer Markte, ”

e F&E in den Technologiefiihrungsbereich weiter
ausbauen (auf Starken bauen),

e Hochschullehrgang im Sektor Holz und
Energieeffizenz aufbauen,

e transnationale Forschungskooperationen forcieren; .

¢ Innovationskrafte(potential) mobilisieren; [ )

e innovative Betriebsmodelle in der LuF erproben und
Erfolgsversprechende forcieren (z.B.:
Waldbewirtschaftungsmodelle, kooperative
Landwirtschaft (Verarbeitungsketten), gesteigerte
Wertschépfungstiefe) @

Risiken

e zunehmende Internationalisierung wird durch
Lohnhochpreisregion erschwert,

e Abwanderungsgefahr der Produktion, @

e Rickgang leistbarer Produkte und
Dienstleistungen;

o fehlende Auslastung der Forschungsinfrastruktur

o fehlender Ansporn zur Eigeninitiative im F&E

Bereich, @O 0@

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Forderung der
Verringerung der
Branchen der Wirtschaft

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

zur
allen

Bestrebungen
Co2-Emissionen in

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben, Bericht: Alois Matzler

Starken

Politisch akkordierte Umweltpolitik im
Strategiedokument ,Energieautonomie” inklusive
der dazu angelegten Organisationsstruktur
-Energie Zukunft* mit breiter Beteiligung;
Akkordierte Agrarstrategie ,Okoland Vorarlberg®,
Nachhaltigkeitsstrategie Tourismus 2020;

Kommunen nehmen die Rolle als Vorbild fir @
ressourcenschonendes Verhalten zunehmend
wabhr;

Eine Vielzahl an guten Beispielen im Bau—.
Mobilitats- und Beschaffungssektor sind
entstanden;

Hochste Dichte an E5 Gemeinden;

Vlbg ist fiihrendes Land im Passivhausstandard
sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Bau;

Vlbg verfiigt tiber ein gut ausgebautes OPNV-Netz;

VIbg Betriebe zeigen verstarktes Interesse an CO2
reduzierendem Verhalten;

Fachliche Kompetenz im Bereich Energieeffizienz,
E-Mobilitat (Vlotte) und ortliche
Energieversorgungsnetze aufgebaut;

Schwiéchen

Grad der Sensibilisierung fur CO2 reduzierendes
Verhalten zu wenig fortgeschritten;

Umsetzung der Strategien (Energieautonomie)
erweisen sich als ,Steiniger Weg*;

Mafnahmen erfordern z.T. hohen Investitionen; [ )

Nachfrage nach CO2 reduzierten Produkten und
Dienstleistungen noch zu gering;

Langfristige Kostenvorteile durch Ressourcen-
effizientes Verhalten werden noch zu wenig
erkannt;

In den Betrieben fehlen noch zu oft
Nachhaltigkeits-strategien und eine echte
Auseinandersetzung mit den damit verbundenen

Chancen; @@

Keine Netze im Niederspannungsbereich zur
Verteilung von Okostrom aus lokaler Produktion;

Wenig intelligente thermische Netze zur Verteilung
von Warme aus EE z.B. Verteilung aus
Solaranlagen;

Punktuelle Verkehrsbelastungen in
Ortsdurchfahrten

Chancen

Ausfuhren punktueller Verbesserungen;

Effizienzsteigerung durch hdhere Auslastung des
OPNYV und des privaten Individualverkehr;

Ausbau Elektro-Mobilitat;

Radnetze, @@@

Kreisverkehre; @

Risiken

Resignation auf Grund der Vielfalt an erforderlichen
MafRnahmen;

Innovative Konzepte werden im Kern erstickt,
Eigeninteressen behindern erforderliche
Umsetzungsmalnahmen;

Gewlinschte MalRnahmen stehen nicht im Einklang
mit bestehenden Richtlinien und Verordnungen;
einzelne MaRnahmen kdénnen kurzfristig
preistreibend wirken, was vor Investitionen
zurlickschreckt;

Wettbewerbsvorteile durch hohes Know-how im
Effizienzsektor werden nicht erkannt;

Preisentwicklungen werden als Schutzbehauptung
den Okologischen MafRnahmen zugeschrieben (z.B.
Okostrom, energieeffizientes Bauen),
Kostenwahrheit wird ,unter den Tisch gekehrt“ (z.B.
Atomstrom, Transport, graue Energie, Okoservices
der Landschaft); Fachorganisationen wenig

koordiniert @@@

GroReres Angebot erzeugt in der Regel eine
gréRere Nachfrage, Mobilitdtsverhalten steigt
erfahrungsgeman

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Umweltschutz
und
Ressourcen

Bericht: Robert Moosbrugger

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

06-UMW/RE Umweltschutz und Forderung der
Ressourceneffizienz

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

Vlbg verfiigt mit der politischen Stratgie 0000
.Energieautonomie” Uber eine gute Grundlage;

Vlbg verfiigt mit der politischen Stratgie ,Okoland*
liber eine gute Grundlage 0000

Organisierte Arbeitsgruppen bilden gute
Voraussetzungen fiir gemeinsame Anstrengungen;

Gut ausgebauter OPNV; o0

Topografische Lage fir die Nutzung der
Wasserkraft

Schwaiachen

Forder- und Rechtunsicherheit bei Investitionen in
Ressourceneffizienz und Produktion erneuerbarer
Energie;

Hirdenlauf und zu viel Birokratie bei der
Antragstellung fiir Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energie

Strategie zur Notlebensmittelversorgung bzw.
Nahrungsmittelautonomie fehlt;

Es gibt keine Definition von Okoland

Naturschutzgebiete sind nicht ausreichend betreut

Zu wenig Kooperation zwischen verschiedenen
Akteuren im Bereich der Okolandstrategie

Landwirtschaftspolitik in Vorarlberg ist oftmals
Kammerpolitik

Chancen

Weiterer Ausbau der Wasserkraftnutzung;
gesteigerte Nutzung der Sonnen- und Holzeneriie

Lokale Foérder- und Finanzierungsinstrumente,
verstarkte Nutzung des Burgerkapitals;

Gesteigerte Nutzung der Windenergie

Schaffung von Naherholungsrdumen far
Ballungszentren mit vorbildlicher Vermittlung der
Okosystemleistung unter Beriicksichtigung
intelligenter Mobilitatskonzepte; [ ]

Ressourceneffizienz als Thema fir Innovation und
F&E wahlen;

Ausbau der Okologischen Beschaffung im
offentlichen und privaten Sektor;
Ressourceneffizienz als wirtschaftlicher Faktor

erkennbar machen;

Alte Bausubstanz als Ressource begreifbar und
die Nutzung durch spezifische Fdrderung

intensivieren; ...

(6kologisches Bauen) der Vibg
nutzen und den Vorsprung
und international positionieren

Die Starke
Bauwirtschaft
ausbauen

Risiken

Herausforderung: Erhalt der Motivation von
Stakeholdern und Biirger fur Investition in
Ressourceneffizienz und Produktionsanlagen,
wegen fehlender Sicherheiten @@ @

Verwasserung des Begriffs OKO durch unklare
Okolandstrategie %

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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(Leadershiprolle aktiv Ubernehmen);

e Koordination der Fachkompetenz fiir F&E
Aktivitdten (E-Clusterbildung) unterstitzen;

e Birgerkapital flr die Produktion Erneuerbarer
Energie einsetzen;

e Neue Technologien, Ansatze zur Gewinnung von
erneuerbaren Energien unterstitzen und zur
Sammlung von Erfahrungen zulassen.

e Zusammenarbeit zwischen Naturschutz,
Landwirtschaft, Tourismus und Kultur @

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 Reglonalentwickiung
. ) Vorarlberg
Ausarbeitungsstand: 05.10.2013 Seite 16



SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

09-POV Forderung der sozialen Eingliederung

SRUEREEE  und Bekampfung der Armut

und Armuts-

bekampfung Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Birgit Werle

Starken

e Nachfrage nach Qualifizierten Arbeitskraften hdher
als das Angebot, niedrige Arbeitslosenrate;

e Arbeitsplatzangebot in einigen landlichen Gebieten
vorhanden;

e  attraktiver Lebensraum sowohl im Urbanen als
auch im landlichen Bereich;

e  Bereitschaft zum Ehrenamt in der Bevdlkerung
noch vorhanden, eine Reihe
Integrationswerkstatten und
Beschaftigungsmdglichkeiten sozial Benachteiligter
sind eingerichtet 8‘.‘

e |Leader: Flachendeckende Struktur fir das Leader-
Gebiet vorhanden;

e enge Zusammenarbeit mit den Regional ..
Managements der Talschaften ist eingerichtet;

e  Netzwerk zur transnationalen Zusammenarbeit ist
aufgebaut

Schwachen

e  Demografischer Wandel kommt auch in Vibg zum
tragen;

e Abwanderung und Uberalterung in periferen
Lagen;

e laut Armutsbericht breitet sich die verdeckte Armut
in Vlbg weiter aus;

e Auslanderdistanzierungen sind noch weit
verbreitet;

e die Attraktivitat fir junge Familien zur Ansiedelung
in [Andlichen Gebieten tritt zu wenig in
Erscheinung;

e es werden kaum MaBnahmen ergriffen der
Uberalterung entgegenzuwirken;

e Letargie macht sich in der Sache breit; 000

Chancen

e Potential fiir eine aktive Integrations- und
Ansiedelungspolitik ist nicht ausgeschopft, Vibg ist
ein Chancenland fiir talentierte Arbeitskrafte,
MaRnahmen zur Erleichterung der Integration ist
fur die Wirtschaft ein wichtiger Beitrag; ()

o das Sozialkapital ist steigerungsfahig: gerade ..
Integrationswillige Personen zeigen ein hohes
ehrenamtliches Engagement (Hinweis: engagierte
Personen in Gemeinden sind oft zugezogen);

e Jeder Mensch verfugt Uber spezifische
Fahigkeiten, individuelle Malnahmen im Sinne der
Inklusion bietet Beschaftigungspotential und
bekampft die Armut;

Risiken

e Integration von Blrgern mit migrantischem [ )
Hintergrund bietet gesellschaftlichen Ziindstoff
und mit entsprechender Umsicht zu erfolgen;

e die Belastungen auf die Gemeinden kénnte
kurzfristig steigen @ @@

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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“10 10-LLL Investitionen in Bildung, Kompetenzen
BT  und lebenslanges Lernen

Lernen

Bericht: Peter Steurer

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken
e Hochwertiges Bildungsangebot verfuigbar 000

Trifft nicht auf alle Sparten zu (zb Tourismus)
Es soll der Austausch gepflegt werden. Es
muss nicht 100% des Bildungsangebotes in
Vibg. abgedeckt werden.

e  Strukturen fur berufsbegleitende Weiterbildung
vorhanden

e Branchenspezifische lberbetriebliche
Ausbildungsmodule zeigen Erfolg fir die gesamte
Branche

e  Tourismusstrategie sieht die Intensivierung der
berufsbegleitenden Ausbildung als vordringliche
Mafnahme vor

o Die Entwicklung des Sozialkapitals hat Einzug in
die Berufsausbildung gefunden “

Soziale Aspekte fehlen im Lehrplan.

Schwaiachen

e  Frihférderung bei Lernschwachen in der Friih,
Grund- und Sekundarausbildung @@ @@

e Kultur fehlt in der Bildung @

e Die Kleinrdumigkeit in Vorarlberg sorgt fur zu
wenig Teilnehmer bei Fachkursen

e  Konkurrenzsituation zwischen Bildungsanbietern
und Uberlappenden Kursen

Chancen

e  Bildungseinrichtungen in Bereichen der
berufsbegleitenden Studien ausbauen

e Individualisierung der Ausbildung [ )

e  Forderung von Modellen der Lernpatenschaften ab
Pflichtschulalter

o Engagement der Unternehmen fiir eine bessere
Ausbildung

e LLL ist mehr als nur institutionelles Lernen

Risiken

e Bildungssystem muss leistbar bleiben, sowohl fiir
den AzuBi als auch fiir die 6ffentliche Hand

??? Dieses Statement scheint sich gegenseitig
Aufzuheben und sagt nichts aus.

e Bei zu Verfligung stehendem Budget kann es zu
Qualitatsverlust durch falsche
Schwerpunktsetzung kommen.

e Finanzierung von Bildung

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

11-GOV  Verbesserung der institutionellen

St Kapazitaten und Forderung einer effizienten

offentliche

il  offentlichen Verwaltung

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Robert Lukesch

Stirken

Kompetente Landesverwaltung

Landesweite Bemiihungen um Kooperation
zwischen Gemeinden

Schwiéchen

Geringe Abstimmung zwischen den
Forderregimes (Fachabteilungen)

Noch wenig funktionierende Beispiele fur

Gemeindekooperationen

Konkrete Unterstiitzung fur
Gemeindekooperationen durch das

Birgermeister sind durch das Tagesgeschéft so
stark beansprucht, dass sie mancherlei Chancen
fuir Gberdrtliche Kooperation gar nicht

wahrnehmen

Burgerbeteiligung noch nicht genig

Uberforderung von Kleingemeinden
eine effiziente Verwaltung @

Land fehlt

end ausgebgjt

in Bezug auf

Chancen

Kooperation zwischen dem Strukturfonds EFRE
und dem landlichen Entwicklungsfonds ELER zur
Sicherung einer konzertierten Entwicklung sowohl
in stadtischen als auch in Iandlichen Gebieten

Besondere Beachtung der Stadt-Land-Beziehung @

Entwicklung von Synergien durch gemeinsame
Strategie- und MaRnahmenplanung im Sinne der
ESIF ( = Europaische Struktur- und
Investitionsfonds)

Gemeinsame Projekt- und
Entscheidungsfindungsstruktur zur Vermeidung
von Ineffizienz und Parallelitaten in der Férderung
von Maflinahmen; Kompatibilitat der
StrukturférdermaRnahmen auf lokaler Ebene .

Struktur der ,Regios’ und der Regionalentwicklung

Vorarlberg @@@

Funktionale Kooperation zwischen den GeWen

Risiken

Hoher Verwaltungsaufwand bei Doppelgleisigkeit,

Interessenskonflikte

Zuviel unter einen Hut zu bringen zu versuchen
kann den Verwaltungsaufwand tiberproportional

erhdhen (durch den erhéhten
Abstimmungsbedarf) @

LAG nimmt die sich bietenden Chancen fiir Stadt-

Land-Kooperation nicht wahr .

Politische Unsicherheit bei raumpla
MafRinahmen (REK)

nerischen

Ausarbeitungsstand: 05.10.2013
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1 01-FTEI Starkung von Forschung, technologische

Gl Entwicklung und Innovation
Entwicklung

Innovation Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Alois Matzler

Starken Schwachen

o Leistungsfahige diversifizierte Wirtschaftsstruktur, e Wenig etablierte Forschungseinrichtungen

e Exportorientierung in Industrie und zunehmend im e hoher Anteil an KMU mit schwacher
Handwerk und in der Dienstleistung; Eigenkapitalausstattung (Basel Il)

o stabiler und ausgewogener Arbeitsmarkt, e Extrem unterschiedliche Bedingungen in der

oy o Landwirtschaft (Berg und Flachgebiete);
o Mentalitat flir Unternehmertum,

e |nnovation und Kreativitat in der
Unternehmenskultur bei KMU's zu wenig
verankert; @

e Investitionsbereitschaft in der Industrie fir F&E
Aktivitaten,

¢ Investitionsbereitschaft flr Produktivitats- « wenig Unterstiitzung der Landwirte in F&E-

steigerungsmalnahmen in den Klein und Aktivitaten:
Mittelbetrieben ‘
e Investition fur Erneuerungen in der Land- und
Forstwirtschaft (LuF).
Chancen Risiken
o Weiterentwicklung der F&E Infrastruktur; [ ) e zunehmende Internationalisierung wird durch

Lohnhochpreisregion erschwert,
o Diversifizierung und Entwicklung lokaler Produkte in P g

der LuF-Wirtschaft; e Abwanderungsgefahr der Produktion,
¢ Neue Angebote im Zusammenhang mit der e Rickgang leistbarer Produkte und
Vermittlung der Kulturlandschaft im Tourismus; Dienstleistungen;
e konsequente Qualitats- und o fehlende Auslastung der Forschungsinfrastruktur,

Produktivitatsentwicklung; TP
roduitiviiatsentwickiung o fehlender Ansporn zur Eigeninitiative im F&E

¢ neue Kooperation in allen Sektoren zur Bereich,
Diversifizierung und Erschliefung neuer Markte,

e F&E in den Technologieflihrungsbereich weiter
ausbauen (auf Starken bauen),

e Hochschullehrgang im Sektor Holz und
Energieeffizenz aufbauen,

e transnationale Forschungskooperationen forcieren;
¢ Innovationskrafte(potential) mobilisieren;

e innovative Betriebsmodelle in der LuF erproben und
Erfolgsversprechende forcieren (z.B.:
Waldbewirtschaftungsmodelle, kooperative
Landwirtschaft (Verarbeitungsketten), gesteigerte

Wertschdpfungstiefe)
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und
Ressourcen

Bericht: Andrea Mayer

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

06-UMW/RE Umweltschutz und Forderung der
Ressourceneffizienz

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

Vlbg verfiigt mit der politischen Strategie 000
.Energieautonomie” Uber eine gute Grundlage;

Anmerkung zu unbekannt

Organisierte Arbeitsgruppen bilden gute [ )
Voraussetzungen fiir gemeinsame Anstrengungen;

Gut ausgebauter OPNV; o0

365 Jahresticket positiv, jedoch fehlt noch der Mut
zur Vision fir OPNV der Zukunft

Topografische Lage fir die Nutzung der
Wasserkraft

Auch anderen Ressourcen Beachtung schenken
und Losung fur die Energiespeicherung finden

Energielosungen fur die Zukunft werden bereits
aktiv gesucht und das Thema Energie als
Zukunftsthema angesehen, aktiver Aufbau von
Know-how in Vlbg.

Schwaiachen

Forder- und Rechtunsicherheit bei Investitionen in
Ressourceneffizienz und Produktion erneuerbarer
Energien;

Im Bereich Umweltschutz passiert noch zu wenig
in Vibg. (besonders in der LW und FW, Wissen
geht verloren)

Zu wenig Bewusstseinshildung und Bildung im
Bereich Umweltschutz (siehe Nutzverhalten) und
Energien

Chancen

o Weiterer Ausbau der Wasserkraftnutzung;
gesteigerte  Nutzung der  Sonnen-  und
Windenergie

Lokale Foérder- und Finanzierungsinstrumente,
verstarkte Nutzung des Burgerkapitals;

Schaffung von Naherholungsrdumen far
Ballungszentren mit vorbildlicher Vermittlung der
Okosystemleistung unter Bericksichtigung
intelligenter Mobilitatskonzepte;

Anmerkung: Verstandnisprobleme der Gruppe

Ressourceneffizienz als Thema fiir Innovation und
F&E wahlen;

Ausbau der Okologischen
offentlichen und privaten Sektor;

Beschaffung im

Ressourceneffizienz als wirtschaftlicher Faktor

erkennbar machen;

Alte Bausubstanz als Ressource begreifbar und
die Nutzung durch spezifische Foérderung
intensivieren;

Die Starke (6kologisches Bauen) der Vibg
Bauwirtschaft nutzen und den Vorsprung
ausbauen und international  positionieren

Risiken

Herausforderung: Erhalt der Motivation von
Stakeholdern und Birger flr Investition in
Ressourceneffizienz und
Produktionsanlagen, wegen fehlender
Sicherheiten

Nutzen und (Kosten)aufwand beim
energetischen Bauen — Risikofaktor
Finanzierbarkeit (v.a. bei Privaten) @@@

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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(Leadership Rolle aktiv ibernehmen);

Wenn energetische Baultsungen in
Massenproduktion gehen, Chance einer besseren
Finanzierbarkeit fir Bevélkerung o0

e Koordination der Fachkompetenz fiir F&E
Aktivitaten (E-Clusterbildung) unterstitzen;

e Burgerkapital fir die Produktion Erneuerbarer
Energie einsetzen;

e Neue Technologien, Ansatze zur Gewinnung von
erneuerbaren Energien unterstiitzen und zur

Sammlung von Erfahrungen zulassen. @
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08-EMPL Forderung von Beschaftigung und

Rl Unterstutzung der Mobilitat der Arbeitskrafte
und Arbeits-

mobilitat Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Robert Lukesch

Starken Schwachen
e Vlbg. bietet einen attraktiven Wirtschaftsstandort | ¢  Fehlende Unterstiitzung des [ | )
mit hoher Lebensqualitat; o0 Kleinstunternehmertums (z.B. Sozialversicherung)
e VIbg verfugt Gber einen guten Branchenmix und e innovative Ansatze fallen in Sachen Férderungen
ein relativ stabiles Beschéftigungsangebot; @ meist durch den "Rost" der Férderbestimmungen
Uberregulierungen insbesondere in der
e Fachkréaftenachfrage ist grofier als das Angebot; (Landwirgtgschaft)'g

e Duale Berufsausbildung ist ein Erfolgsfaktor fiir
ein Wettbewerbsfahiges Humankapital (fiir den
jeweiligen Beruf gut ausgebildetes Personal). ®0 . rchiende Ganztagesbetreuung fur Kinder

zwischen 0 und 12 Jahren

e Arbeitskraftemangel im Tourismus;

e In der Vergangenheit konnten gute Beispiele der
Berufsvorbereitung eingerichtet werden (Holzbau | ¢  Fehlende Teilzeitangebote — flexible fiir Véater und
Zukunft, Ladalar Werkraum, Wirtschaftsinitiative Mdutter

Walgau). @ . . .
e Uberbeanspruchung der Frauen in der hauslichen
e Betriebe zeigen eine zunehmende Bereitschaft Pflege
fiir kooperatives Handeln am Arbeitsmarkt;

e Das politische Konzept "Vorarlberg bewegt" ist
ein guter Ansatz zur Anhebung der
Volksgesundheit;

Chancen Risiken

e Infrastruktur fir bessere Vereinbarkeit von Berufs- | ¢  Steigende Insolvenz bei

und Privatleben, Gleichstellung von Manner und Jungunternehmerlnnen @
Fraen (28 Kinderbetreuung); ~ @ e Trittbrettfahrertum bei liberbetrieblichen
e Aufwertung des Grundermilieu; Entwicklung von Aktionen

Grinderzentren (auch auf dem Lande) flr
Kleinstunternehmerinnen; ’

e MafRnahmen fiir ein aktives und gesundes Altern; .

e Organisation von »Business Angels« rekrutiert
aus alterer Fihrungskrafte im Ubergang zur
Pensionierung;

e Erleichterungen zur Betriebsibernahmen durch
nicht Familienmitglieder in der LuF-Wirtschaft und
im Tourismus; @

e Diversifizierung in der Landwirtschaft mit neuen
Kombinationen des Kleinstunternehmertums; @

e Ausbau der Modelle zur Berufsvorbereitung,
Eingliederung ins Erwerbsleben;

e Forderung von kooperativen MaRRnahmen von
Betrieben zur Berufsorientierung insbesondere fiir
junge Menschen;

e MafRnahmen zur Volksgesundheit: Ausbau von
"Vorarlberg bewegt" (ist ein Volkswirtschaftlich
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lohnender Ansatz und hat das Potential zur
Steigerung der Leistungsfahigkeit);

e Mobilisierung von Burgerkapital, offentlich private
Beteiligungen zur Bewaltigung von Investitionen in
Infrastruktur zum Nutzen fir die Allgemeinheit;
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Effiziente
offentliche
Verwaltung

11-GOV  Verbesserung
Kapazitaten und Forderung einer effizienten
offentlichen Verwaltung

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

der institutionellen

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Marion Ebster

Stirken

Kompetente Landesverwaltung [ )

Kurze Wege in der Verwaltung @

Schwiéchen

Geringe Abstimmung zwischen den
Forderregimen

Mangelhafte Abstimmung in der @
Landesverwaltung und zwischen den Gemeinden

Kirchturmdenken bei den Gemeindevertretungen

Chancen

Kooperation zwischen dem Strukturfonds EFRE
und dem landlichen Entwicklungsfonds ELER zur
Sicherung einer konzertierten Entwicklung sowohl
in stédtischen als auch in landlichen Gebieten

Entwicklung von Synergien durch gemeinsame
Strategie- und Ma3nahmenplanung im Sinne der
ESI-Fonds ( = Européaische Struktur- und
Investitionsfonds)

Gemeinsame Projekt- und
Entscheidungsfindungsstruktur zur Vermeidung
von Ineffizienz und Parallelitaten in der Férderung
von Malnahmen; Kompatibilitat der
StrukturférdermalRnahmen auf lokaler Ebene

Effiziente (kommunale) Verwaltung

Know-how Biindelung durcH 50ﬁferation in der
kommunalen Verwaltung

Verstarkte Gemeindekooperationen [

Kompetentes Personal (nur so viel wie notwendig)
und Verwendung neuer technologischer
Méglichkeiten

Risiken

Hoher Verwaltungsaufwand bei Doppelgleisigkeit,
Interessenskonflikte

Know-how Verlust durch Spezialisierung in der
kommunalen Verwaltung

Schere zwischen Experten und Universalisten in
der kommunalen Verwaltung kann sich auftun bei
groRer Spezialisierung

Ausarbeitungsstand: 05.10.2013
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Forum 4 04.10.2013

Teilnehmer: Georg Bantel, Walter Beer, Helmut Blank, Josef Burtscher, Stefan Duelli, Rolf
Eberhardt, Michael Egle, Bernd Fenkart, Wolfgang Fitz, Roland Fritsch, Werner Fritz, Helmut Graf,
Adi Gross, Manuela Hack, Magdalena Hausle-Hagmann, Wolfgang Hodl, Ulrich Héfert, Gerold
Hosp, Irmgard Innauer, Wolfgang Langes, Dietmar Lenz, Michael Lienher, Robert Lukesch, Anton
Mahr, Elisabeth Marxgut, Alois Matzler, Ludwig Meier, Herlinde Moosbrugger, Heike Miiller,
Wolfgang Pfefferkorn, Alfons Radler, Monika Reis, Albert Rinderer, Franz RUf, Bertram Schedler,
Stephan Schirmer, Stephan Schwarzmann, Herbert Schwarzmann, Michael Simma, Andreas
Simma, Xaver Sinz, Martin Smounig, Markus Stadelmann, Dieter Stahele, Peter Steurer, Roswitha
Tschamon, Christoph Turtscher, Walter Végel, Andrea Walch-Riedmann, Andreas Wassner, Oliver
Wellschreiber, Elisabeth Wicke, Josef Wohlgenannt, Petra Zudrell
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KMU
Wettbewerbs-
fahigkeit

03-KMU Starkung der
kleiner und mittlerer Unternehmen (EFRE), des
Agrarsektors (ELER)

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Wettbewerbsfahigkeit

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Bertram Schedler

Stirken

Hohe Aufmerksamkeit der Gemeinden und des
Landes fir Neugriindungen und
Betriebsansiedelung;

Bereitstellung von Betriebsflachen;

hohe Akzeptanz in der Bevolkerung flr die 000
Ansiedelung von Betrieben in Mischgebieten;

Technologieflihrung in den Bereichen Bau- und
Baunebengewerbe:

Architektur und Design auf hohem qualitativen
Standard;

Hohe Bereitschaft zur Ubernahme der
Landwirtschaft durch Folgegeneration; [ )

Vorhandene Kooperationsstrukturen in der
Landwirtschaft;

Ausgewogener Mix in den Wirtschaftssektoren
(primar=LuF und Bergbau, sekundar=Produktion
und tertiar=Dienstleistung),

Der Produktionssektor (Industrie und Handwerk =
Wertschdpfungsintensiv) Uberwiegt und liegt
wesentlich iiber dem Osterreichschnitt,

Uberdurchschnittlicher Facharbeiteranteil mit guter
dualer Ausbildung;

Kleinstruktur = Anpassungsfahigkeit

Innovationsfuhrerschatft in vielen
Gewerbebereichen (1:1 Prototypen, Skinfit)

Schwiéchen

Zunehmend sinkende Bereitschaft zur
Selbstandigkeit: @@

unterdurchschnittlicher Anteil an innovativer
Unternehmensgriindungen;

steigende Auflagen im Bereich der
Betriebszulassungen insbesondere im
produzierenden Gewerbe;

Uberregulierungen in der Landwirtschaft und im
Forderwesen (+andere Bereiche)

schwache Anreize fiir lokale Erzeugnisse;

Landwirtschaft erhalt zu wenig Ausgleich (fir die
erschwerte Bewirtschaftung) vom Markt tber die
erzeugten Produkte;

die Abhangigkeit der Landwirtschaft von
Ausgleichszulagen steigt weiter an;

Gemeindelbergreifendes Betriebsflachenangebot
wird kaum koordiniert;

Gemeinden in landlichen Regionen scheuen die
Kooperation hinsichtlich einer gezielten und
gemeinsamen Betriebsansiedelungspolitik;

Ungunstige Einkaufsbedingungen wegen
Kleinstrukturiertheit

Weniger Kooperationen bei Kleinbetrieben
Keine Reserve flr Marketing / Kooperation
Eher Handwerker als Stratege
Idee ist da, aber Umsetzung?

Betriebsnachfolge (Kénnen + Wollen) @@@®

Chancen

Auf Starken setzen und die lokale
Technologiefihrerschaft im Bausektor weiter
ausbauen, F&E-Aktivitaten forcieren;

starkere Forderung der noch relativ hohen
Bereitschaft zur Unternehmensgriindung speziell
bei Frauen;

Neu Formen der Griinderparks entwickeln (z.B.
shared space),

Spin off Konditionen weiter verbessern;

bessere Konditionen fiir neue Formen der
Landwirtschaft und neuer Kombinationen sowie
gesteigerter Produktionstiefe;

Risiken

Durch die Internationalisierung erhéht sich der
Preisdruck und die Abwanderungsgefahr in
Billiglohnlander;

Konjunkturschwankungen schlagen sich bei
Branchenfiihrerschaften in der Produktion starker
durch (weniger in Nischen- und Qualitadtsmarkten);

Risikokapitalgeber fehlen fur Betriebsgrﬂndunﬁen

Neue Auflagen bei Betriebsiibergabe (Neues [ ]
Betriebsanlagengenehmigungsverfahren)
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e Erleichterungen in der Ubernahme von ¢ Reisiger Verwaltungsaufwand (300 RL/a) /
Landwirtschaftsbetrieben durch Nichtlandwirte; steigende Komplexitat (Kennzeichnung)
e ErschlieBungen zur zeitgemaflen Bewirtschaftung | ¢  Zunehmende Ausdinnung im Zentrum,
von Kulturlandschaftlich wichtigen Flachen, Neuwidmungen Handelsketten an der Peripherie
o Direktvermarktungsaktivitaten in der LuF- o 20%-25% Marktverlust gegen Grol3en

Wirtschaft; weitere Steigerung des Exportanteils; o
! wel Qetng *P I e  Preisbildung + Werbeetats GroRRe

e Binnenmarkt (Nahversorgung) maximal
stabilisieren, PPP-Modelle fiir interkommunale
Betriebsgebiete; e Fast Food Mentalitat (geanderte Priorititen) @@

e Gemeindelbergreifende Initiativen zur e  Facharbeitermangel @
Betriebsstandortentwicklung;

o Kaufkraftsenkung

e Genossenschaftskooperationen von Kleinbetrieben
(Einkauf/Vermarktung) vgl. Maschinenring @

e Wachsendes Bewusstsein in den Gemeinden zur
Starkung der Ortszentren

e Steigendes Bewusstsein fir Qualitat bei

Konsumenten
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der Wirtschaft
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04-CO2
Verringerung der

CcO,

Forderung der

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Bestrebungen
Co2-Emissionen in

zur
allen

Branchen der Wirtschaft

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Rolf Eberhardt

Starken

Politisch akkordierte Umweltpolitik im
Strategiedokument ,Energieautonomie” inklusive
der dazu angelegten Organisationsstruktur
-Energie Zukunft* mit breiter Beteiligung;
Akkordierte Agrarstrategie ,Okoland Vorarlberg®,
Nachhaltigkeitsstrategie Tourismus 2020; 3

Kommunen nehmen die Rolle als Vorbild flr
ressourcenschonendes Verhalten zunehmend

wahr; @@@®

Eine Vielzahl an guten Beispielen im Bau-,
Mobilitats- und Beschaffungssektor sind
entstanden: @@

Hochste Dichte an E5 Gemeinden;

Vlbg ist fiihrendes Land im Passivhausstandard
sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten Bau;

Vlbg verfiigt iiber ein gut ausgebautes OPNV-Netz;
VIbg Betriebe zeigen verstarktes Interesse an CO2
reduzierendem Verhalten; .

Fachliche Kompetenz im Bereich Energieeffizienz,
E-Mobilitat (Vlotte) und ortliche
Energieversorgungsnetze aufgebaut; 000

Schwiéchen

Grad der Sensibilisierung flir CO2 reduzierendes
Verhalten zu wenig fortgeschritten;

Umsetzung der Strategien (Energieautonomie)
erweisen sich als ,Steiniger Weg*;

MaRnahmen erfordern z.T. hohen Investitionen;
Nachfrage nach CO2 reduzierten Produkten und
Dienstleistungen noch zu gering;

Langfristige Kostenvorteile durch Ressourcen-
effizientes Verhalten werden noch zu wenig
erkannt;

In den Betrieben fehlen noch zu oft
Nachhaltigkeits-strategien und eine echte
Auseinandersetzung mit den damit verbundenen
Chancen,;

Keine Netze im Niederspannungsbereich zur
Verteilung von Okostrom aus lokaler Produktion;

Wenig intelligente thermische Netze zur Verteilung
von Warme aus EE z.B. Verteilung aus
Solaranlagen;

Chancen

Die Umsetzung des MalRnahmenplans
.Energieautonomie® durch gezielte Férderungen
beschleunigen;

Konsequente Umsetzung der Okoland Strategien
im Bereich wirksamer MaRnahmen zur CO2
Reduktion;

Besondere Beachtung der Biodiversitat fiir die
eigene Diversifizierung in der LuF-Wirtschaft und
fur den Tourismus und flr die lokale
Lebensraumqualitat;

Umsetzung intelligenter Mobilitdtskonzepte; ..

Ressourceneffizientes Verhalten in den Betrieben
zur langfristigen wirtschaftlichen Absicherung
forcieren;

Vorbildliche Beispiele fur die breite Mobilisierung
nutzen;

Risiken

Resignation auf Grund der Vielfalt an erforderlichen
MaRnahmen;

Innovative Konzepte werden im Kern erstickt,
Eigeninteressen behindern erforderliche
Umsetzungsmalnahmen;

Gewilinschte Malinahmen stehen nicht im Einklang
mit bestehenden Richtlinien und Verordnungen;
einzelne MalRnahmen kdnnen kurzfristig
preistreibend wirken, was vor Investitionen
zurickschreckt; @@

Wettbewerbsvorteile durch hohes Know-how im
Effizienzsektor werden nicht erkannt;

Preisentwicklungen werden als Schutzbehauptung
den Okologischen MafRnahmen zugeschrieben (z.B.
Okostrom, energieeffizientes Bauen),
Kostenwahrheit wird ,unter den Tisch gekehrt“ (z.B.
Atomstrom, Transport, graue Energie, Okoservices

der Landschaft); Fachorganisationen wenig
koordiniert ‘00080
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Anmerkungen:
OPNV und Mobilitat: Wie soll das erreicht werden, wenn die Bundesmittel zuriickgenommen werden.
Zum Thema 4 CO2 fehlt die politische Verbindlichkeit zur Umsetzung und auch das Budget.

Zielgruppe der Jungen Menschen (Ausbildung) ist schmerzlich vernachlassigt.
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Bericht: Robert Lukesch

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

08-EMPL Forderung von Beschaftigung und
Unterstlitzung der Mobilitat der Arbeitskrafte

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

Vlbg. bietet einen attraktiven Wirtschaftsstandort
mit hoher Lebensqualitat;

Vlbg verfligt Uber einen guten Branchenmix und
ein relativ stabiles Beschaftigungsangebot;

Kleinstrukturierte Wirtschaft mit starker regionaler
Bindung

Fachkraftenachfrage ist groRer als das Angebot; @

Duale Berufsausbildung ist ein Erfolgsfaktor fiir
ein Wettbewerbsfahiges Humankapital (fir den
jeweiligen Beruf gut ausgebildetes Personal).

In der Vergangenheit konnten gute Beispiele der
Berufsvorbereitung eingerichtet werden (Holzbau
Zukunft, Ladalar Werkraum, Wirtschaftsinitiative
Walgau).

Betriebe zeigen eine zunehmende Bereitschaft
fur kooperatives Handeln am Arbeitsmarkt; .

Services (WK, AMS) bei der Griinderberatung
sind sehr gut

Das politische Konzept "Vorarlberg bewegt" ist
ein guter Ansatz zur Anhebung der
Volksgesundheit; @

Schwaiachen

Fehlende Unterstitzung des [ )
Kleinstunternehmertums

Innovative Ansatze fallen in Sachen Férderungen
meist durch den "Rost" der Férderbestimmungen
(Uberregulierungen insbesondere in der
Landwirtschaft);

Arbeitskraftemangel im Tourismus; .

Fehlende Kenntnisse (und damit auch wenig
Identifizierung mit) der Region bei zugewanderten
Arbeitskraften (besonders von Nachteil im
Tourismus)

Uberalterung der Eigentiimerstruktur in
Tourismusbetrieben (Nachfolgeprobleme)

Fachkraftenachfrage ist gréer als Angebot [ )

Technikberufe: Offene Stellen bei gleichzeitig
steigender Arbeitslosigkeit (hohe Spezialisierung
bedingt mangelnde Ubereinstimmung zwischen
Angebot und Nachfrage)

Informatikerlnnen sind besonders schwer zu
finden

Kein Internet-Breitband in entlegenen landlichen
Regionen: dadurch keine Home Office Alternative
mdglich

Arbeitslose tber 45 sind in Vorarlberg besonders
schwer vermittelbar (im Gegensatz zur CH z.B:) [

Migrantinnen sind manchmal durch ihre Herkunft,
d.h. durch schon durch ihren Namen Vorurteilen
ausgesetzt und werden benachteiligt (Ex-
Jugoslawien, Balkan) @@

Hohe Lohnnebenkosten und auch Miet- und
andere Lebenshaltungskosten (d.h. ohnehin
bescheidene Lohne werden schnell aufgefressen)

Schlechter werdende Qualifikation der Lehrlinge
wegen geringerer Zahl auch weniger Auswahl ‘.

Angste in der Verwaltung, etwas falsch zu machen
und dafir zur Verantwortung gezogen zu werden

Fehlende Ganztagsschulen bzw. —betreuung im
landlichen Raum @

Chancen

Infrastruktur flir bessere Vereinbarkeit von Berufs-

und Privatleben, Gleichstellung von Méanner und

Risiken

Steigende Insolvenz bei Jungunternehmerinnen
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Frauen (z.B.Kinderbetreuung);, @@@

e Aufwertung des Grindermilieu; Entwicklung von | ¢  Trittbrettfahrertum bei Gberbetrieblichen Aktionen
Grinderzentren (auch auf dem Lande) fir
Kleinstunternehmerlnnen;

e MafRnahmen fiir ein aktives und gesundes Altern;

e Organisation von »Business Angels« rekrutiert
aus alterer FiUhrungskrafte im Ubergang zur
Pensionierung;

e  Erleichterungen zur Betriebsiibernahmen durch
nicht Familienmitglieder in der LuF-Wirtschaft und
im Tourismus;

o Diversifizierung in der Landwirtschaft mit neuen
Kombinationen des Kleinstunternehmertums;

e Ausbau der Modelle zur Berufsvorbereitung,
Eingliederung ins Erwerbsleben;

e Forderung von kooperativen MaRRnahmen von
Betrieben zur Berufsorientierung insbesondere fiir
junge Menschen;

e MafRnahmen zur Volksgesundheit: Ausbau von
"Vorarlberg bewegt" (ist ein Volkswirtschaftlich
lohnender Ansatz und hat das Potential zur
Steigerung der Leistungsfahigkeit); [ )

e  Mobilisierung von Birgerkapital, 6ffentlich private
Beteiligungen zur Bewaltigung von Investitionen in
Infrastruktur zum Nutzen fir die Allgemeinheit;

e Umfeld Attraktivitdt — Andockmoglichkeiten fur
Zugezogene schaffen

o Fir ein besseres Image alterer
Arbeitnehmerinnen  sorgen  dadurch  brach
liegende Potenziale nutzen (z.B. Aktion
,Comeback plus* des AMS) @@

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 ) Reglonalentwickiung
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Bericht: Walter Vogel

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

09-POV Forderung der sozialen Eingliederung
und Bekampfung der Armut

Starken

Nachfrage nach Qualifizierten Arbeitskraften héher
als das Angebot, niedrige Arbeitslosenrate;

Arbeitsplatzangebot in einigen landlichen Gebieten
vorhanden; g‘

Attraktiver Lebensraum sowohl im Urbanen als
auch im landlichen Bereich;

Bereitschaft zum Ehrenamt in der Bevdlkerung
noch vorhanden, eine Reihe
Integrationswerkstatten und
Beschaftigungsmadglichkeiten sozial Benachteiligter
sind eingerichtet

Hohe Bereitschaft fiir biirgerschaftliches
Engagement

I=politische Grundeinstellung / Haltung

Hohe politische und finanzielle Unterstutzung durch
Land fir die landlichen Raume

Die letzten 3 passen inhaltlich nicht zu Starken

Leader: Flachendeckende Struktur fiir das Leader-
Gebiet vorhanden

Enge Zusammenarbeit mit den Regional-
Managements der Talschaften

Netzwerk zur transnationalen Zusammenarbeit ist
aufgebaut

Schwaiachen

Demografischer Wandel kommt auch in Vibg zum
tragen;

Abwanderung und Uberalterung in periferen
Lagen;

Laut Armutsbericht breitet sich die verdeckte
Armut in VIbg weiter aus; @

Auslanderdistanzierungen sind noch weit
verbreitet;

Die Attraktivitat fir junge Familien zur Ansiedelung
in [Andlichen Gebieten tritt zu wenig in
Erscheinung;

Es werden kaum Mafinahmen ergriffen der
Uberalterung entgegenzuwirken;

Letargie macht sich in der Sache breit [ )
(STREICHEN! Aussage);

Tradierte Rollenbilder brechen schwer auf*

Mangelnde Prophylaxe (erst Eingriff wenn’s
brennt)

Zu wenig qualifizierte und ,diversifizierte*
Arbeitsplatze im l&andlichen Raum (trifft Frauen
besonders)

NICHT ,wirtschatftliche Vorteile privatisieren und
Nachteile sozialisieren

Siehe Kinderbetreuung bei grof3en Betrieben, die
selbstverstandlich durch die 6ffentliche Hand
bereitgestellt werden sollen.

Chancen

Potential fur eine aktive Integrations- und
Ansiedelungspolitik ist nicht ausgeschopft, Vibg ist
ein Chancenland fiir talentierte Arbeitskrafte,
MaRnahmen zur Erleichterung der Integration ist
fur die Wirtschaft ein wichtiger Beitrag;

Das Sozialkapital ist steigerungsfahig: gerade @ @@
Integrationswillige Personen zeigen ein hohes
ehrenamtliches Engagement (Hinweis: engagierte
Personen in Gemeinden sind oft zugezogen);

Jeder Mensch ,auch Menschen mit Handicap“
verfligen Uber spezifische Fahigkeiten, indivglﬁlk
MaRnahmen im Sinne der Inklusion bietet
Beschaftigungspotential und bekampft die Armut;

Gesundheitliche Chancengleichheit

Risiken

Integration von Bilrgern mit migrantischem
Hintergrund bietet gesellschaftlichen Ziindstoff
und mit entsprechender Umsicht zu erfolgen;

Die Belastungen auf die Gemeinden kénnte

kurzfristig steigen @@ @@

Die NICHT Integration ist Risiko!
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“10 10-LLL Investitionen in Bildung, Kompetenzen
BT  und lebenslanges Lernen

Lernen

Bericht: Franz Ruf

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

e Hochwertiges Bildungsangebot verfiigbar o0

e  Strukturen fur berufsbegleitende Weiterbildung
vorhanden

e Branchenspezifische tberbetriebliche
Ausbildungsmodule zeigen Erfolg fiir die gesamte
Branche

e Tourismusstrategie sieht die Intensivierung der
berufsbegleitenden Ausbildung als vordringliche
Mafinahme vor

e Die Entwicklung des Sozialkapitals hat Einzug in
die Berufsausbildung gefunden

Schwaiachen

e  Frihférderung bei Lernschwachen in der Friih,
Grund- und Sekundarausbildung

e Niederschwelligkeit in der Ausbildung (fir
Leinfachere Berufe®, Wiedereinsteiger) “ .

e  Kulturvermittlung als Allgemeinbildung
e  Universitares Umfeld .

e Das Willkommen von Personen aus anderen
Sprach- und Kulturkreisen

e Nutzung des Angebotes in Vorarloerg @

Chancen

e  Bildungseinrichtungen in Bereichen der
berufsbegleitenden Studien ausbauen

e Individualisierung der Ausbildung

e  Fdrderung von Modellen der Lernpatenschaften ab
Pflichtschulalter

e Engagement der Unternehmen fiir eine bessere
Ausbildung

e  Entwicklung der Beteiligungskultur zu mehr
Eigenverantwortung in der Gesellschaft 0000

e Ausbau der Systeme fur berufsbegleitende Lernen

e Plattform fiir aktives Handel schaffen, Sozialkapital
entwickeln

e  Mobilisierung zur Ausbildung durch Eltern, Scheu
nehmen, Elternverantwortung, kulturelle
Unterschiede tiberwinden %.

Risiken

e Bildungssystem muss leistbar bleiben, sowohl fiir
den AzuBi als auch fur die 6ffentliche Hand

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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11-GOV  Verbesserung der

institutionellen

Sl Kapazitaten und Forderung einer effizienten

offentliche

il  offentlichen Verwaltung

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Alois Matzler

Stirken

Kompetente Landesverwaltung [ ] )

Schwiéchen

e  Geringe lokale Abstimmung zwischen den
Forderregimen ‘“‘3

Chancen

Kooperation zwischen dem Strukturfonds EFRE
und dem landlichen Entwicklungsfonds ELER zur
Sicherung einer konzertierten Entwicklung sowohl
in stadtischen als auch in landlichen Gebieten .

Entwicklung von Synergien durch gemeinsame
Strategie- und MaRnahmenplanung im Sinne der
ESI-Fonds ( = Europaische Struktur- und
Investitionsfonds) @

Besondere Beachtung der Stadt-Land Beziehung; @

Gemeinsame Projekt- und
Entscheidungsfindungsstruktur zur Vermeidung
von Ineffizienz und Parallelitaten in der Férderung
von Maflihahmen; Kompatibilitat der
Strukturfordermafnahmen auf lokaler Ebene @

Risiken

e  Hoher Verwaltungsaufwand bei DoEpeIgIeisigkeit,

Interessenskonflikte

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
Ausarbeitungsstand: 05.10.2013

Seite 36

. Regionalentwicklung
ﬁ Vorarlberg



lﬂl L

. ¥

‘mf # SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dérfer” in Vorarlberg
*  LES2020 | chendige Lidfer™

Forum 5 05.10.2013

Teilnehmer: Markus Berchtold, Richard Bilgeri, Anita Dénz, Sonja Entner, Birgit Fiel, Guido Flatz,
Ferdinand Ganahl, Manfred Getzner, Markus Giesinger, Josef Gridling, Anita Hafele, Dietmar
Lorenzin, Robert Lukesch, Alois Matzler, Andrea Mayer, Hans Willem Metzler, Markus Mohanty,
Oskar Miiller, Werner Muller, Helmut Muxel, Wolfgang Pfefferkorn, Bertram Rhomberg, Franz RUf,
Christophorus Schmid, Angelika Schwarzmann, Walter Stadelmann, Glnter Stadler, Christl Stadler,
Peter Steurer, Michael Tinkhauser, Roland Weber, Judith Wellmann, Anita Winder, Thomas Zudrell
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Forschung
Entwicklung
Innovation

Bericht: Robert Lukesch

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

01-FTElI Starkung von Forschung, technologische
Entwicklung und Innovation

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

e Geographische Lage (DE, CH, IT);

Leistungsfahige diversifizierte Wirtschaftsstruktur,

Exportorientierung in Industrie und zunehmend im
Handwerk und in der Dienstleistung;

e Stabiler und ausgewogener Arbeitsmarkt,
e Mentalitat fir Unternehmertum, @ @

e Investitionsbereitschaft in der Industrie fir F&E
Aktivitaten,

e Investitionsbereitschaft flir Produktivitats-
steigerungsmalnahmen in den Klein und
Mittelbetrieben .

e Investition fiir Erneuerungen in der Land- und
Forstwirtschaft (LuF).

Schwachen

e Wenig etablierte Forschungseinrichtungen, wenig
Forschungsinfrastruktur; g

e Hoher Anteil an KMU mit schwacher
Eigenkapitalausstattung (Basel Il);

e Berilhrungspunkte und Kommunikation zwischen
akademischer Forschung und KMUs gestalten sich
schwierig ; @

e Vor allem kleinere Firmen haben Scheu vor
Forschungskooperationen;

o Begrenzter Heimmarkt (kleine Region);

e Extrem unterschiedliche Bedingungen in der
Landwirtschaft (Berg und Flachgebiete);

e Innovation und Kreativitat in der Unternehmenskultur
bei KMU's zu wenig verankert;

e Vermarktung von landwirtschaftlichen und Klein-
/Kunsthandwerksprodukten ist unzureichend

e Wenig Unterstiitzung der Landwirte in F&E-
Aktivitaten; @

¢ Internationalitat und Begegnungsraume fehlen;
Begrenztheit in den Kopfen, v.s. im Oberland;
Kirchturmdenken (,Ich” statt ,Wir", Bsp. Montafon-
Seilbahnen); Platzhirschtum statt Zusammenarbeit
auf gleicher Augenhéhe

Chancen

o Weiterentwicklung der F&E Infrastruktur;

o Diversifizierung und Entwicklung lokaler Produkte in
der LuF-Wirtschaft;

¢ Neue Angebote im Zusammenhang mit der
Vermittlung der Kulturlandschaft im Tourismus; .

e konsequente Qualitats- und
Produktivitatsentwicklung;

e neue Kooperation in allen Sektoren zur
Diversifizierung und Erschliefung neuer Markte, ()

e F&E in den Technologieflihrungsbereich weiter
ausbauen (auf Starken bauen),

e Hochschullehrgang im Sektor Holz und
Energieeffizenz aufbauen,

e transnationale Forschungskooperationen forcieren; .

¢ Innovationskrafte(potential) mobilisieren; o

e innovative Betriebsmodelle in der LuF erproben und
Erfolgsversprechende forcieren (z.B.:
Waldbewirtschaftungsmodelle, kooperative
Landwirtschaft (Verarbeitungsketten), gesteigerte

Risiken

e zunehmende Internationalisierung wird durch
Lohnhochpreisregion erschwert,

e Abwanderungsgefahr der Produktion,

e Rickgang leistbarer Produkte und Dienstleistungen;

e fehlende Auslastung der Forschungsinfrastruktur, o
o fehlender Ansporn zur Eigeninitiative im F&E Bereich,

e Unternehmen nutzen neue
Vermarktungsmoglichkeiten wenig (mit Blcik auf
.Konsumentenverhalten2020%)
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Wertschdpfungstiefe)

e Marktplatze und Plattformen (Internet) von und fur
Klein(st)betriebe.
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06-UMW/RE Umweltschutz und Forderung der

Umweltsclll:‘tdz Ressourceneffizienz

Ressourcen Kursiv: von den Teilnehmerlnnen dazugeschrieben

Bericht: Markus Berchtold

Starken Schwachen

e Vlbg verfiigt mit der politischen Strategien e  Forder- und Rechtunsicherheit bei Investitionen in
,Okoland®, ,Bioland" und ,Energieautonomie” iiber Ressourceneffizienz und Produktion erneuerbarer
eine gute Grundlage; @ @@ Energien;

¢ Organisierte Arbeitsgruppen bilden gute Q000 | . \issen und Bewusstsein tber Natur- und
Voraussetzungen fiir gemeinsame Anstrengungen; Beziehung zur Natur

e  Gut ausgebauter OPNV 000 e Keine Internatafﬂr Schiler aus entlegenen

Gemeinden

e Topografische Lage fiir die Nutzung der
Wasserkraft

e Naturrdumliche Ausstattung

Chancen Risiken

e \Weiterer Ausbau der Wasserkraftnutzung; | ¢ Herausforderung: Erhalt der Motivation von
gesteigerte  Nutzung der  Sonnen-  und Stakeholdern und Burger fir Investition in
Ressourceneffizienz und Produktionsanlagen,

Wind i
Indenergie wegen fehlender Sicherheiten
e Lokale Forder- und Finanzierungsinstrumente, | . Finanzierbarkeit, Nachhaltigkeit und

verstarkte Nutzung des Birgerkapitals; Ressourceneffizienz

e Erhalt und Schaffung von Naherholungsrdumen
fir Ballungszentren mit vorbildlicher Vermittlung
der Okosystemleistung unter Berlicksichtigung

intelligenter Mobilitatskonzepte; @@ @OOO®

e Ressourceneffizienz als Thema fir Innovation und
F&E wahlen;

e Ausbau der Okologischen Beschaffung im
offentlichen und privaten Sektor; [

e Ressourceneffizienz als wirtschaftlicher Faktor
erkennbar machen; @

e Alte Bausubstanz als Ressource begreifbar und
die Nutzung durch spezifische Fdrderung

intensivieren; Q@@

e Die Starke (Okologisches Bauen) der Vibg
Bauwirtschaft nutzen und den Vorsprung
ausbauen und international positionieren
(Leadership Rolle aktiv tibernehmen); ()

e Koordination der Fachkompetenz fiur F&E
Aktivitaten (E-Clusterbildung) unterstitzen;

o Birgerkapital fur die Produktion Erneuerbarer
Energie einsetzen; @

e Neue Technologien, Ansatze zur Gewinnung von
erneuerbaren Energien unterstiitzen und zur
Sammlung von Erfahrungen zulassen.  @@@®
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Bericht: Andrea Mayer

s SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

09-POV Forderung der sozialen Eingliederung und
Bekampfung der Armut

Starken

Nachfrage nach Qualifizierten Arbeitskraften héher
als das Angebot, niedrige Arbeitslosenrate;

Arbeitsplatzangebot in einigen landlichen Gebieten
vorhanden; g.

Attraktiver Lebensraum sowohl im Urbanen als
auch im landlichen Bereich;

Im landlichen Gebiet sind v.a. die Kinderbetreuung
und die dezentralen Orte in den Gemeinden als
Schwéache zu nennen

Bereitschaft zum Ehrenamt in der Bevolkerung
noch vorhanden, eine Reihe
Integrationswerkstatten und
Beschaftigungsmaoglichkeiten sozial Benachteiligter
sind eingerichtet %

Je nach Wohnort (urban oder landlich)
unterschiedlich.

Leader: Flachendec Struktur fir das Leader-
Gebiet vorhanden %%6

Zu wenig Information dariiber gelangt zur
Bevolkerung

Enge Zusammenarbeit mit den Regional-
Managements der Talschaften ist eingerichtet [ )

Von AulRen schwer beurteilbar

Netzwerk zur transnationalen Zusammenarbeit ist
aufgebaut

Von auf3en schwer beurteilbar
LKleinrdumigkeit* von Vorarlberg — ,kurze Wege* [

Soziale Strukturen (z.B. Nachbarschaftshilfe) sind
noch vorhanden — ,ma luagat ufanand*

Schwaiachen

Demografischer Wandel kommt auch in Vibg zum
tragen;

Abwanderung und Uberalterung in periferen
Lagen;

Laut Armutsbericht breitet sich die verdeckte
Armut in Vlbg weiter aus;

Auslanderdistanzierungen sind noch weit
verbreitet;

Die Attraktivitat fir junge Familien zur Ansiedelung
in [Andlichen Gebieten tritt zu wenig in
Erscheinung;

Mit Ausnahme der Randlage der Talschaften, die
derzeit attraktiv sind

Es werden kaum Mafinahmen ergriffen der
Uberalterung entgegenzuwirken;

Letargie macht sich in der Sache breit @@ @

Zu wenig Gesundheitspravention um fit im Alter zu
bleiben

Chancen

Potential fiir eine aktive Integrations- und
Ansiedelungspolitik ist nicht ausgeschopft, Vibg ist
ein Chancenland fiir talentierte Arbeitskrafte,
Mafinahmen zur Erleichterung der Integration ist
fur die Wirtschaft ein wichtiger Beitrag;

das Sozialkapital ist steigerungsfahig: gerade @@@®
Integrationswillige Personen zeigen ein hohes
ehrenamtliches Engagement (Hinweis: engagierte
Personen in Gemeinden sind oft zugezogen);

Jeder Mensch ,auch Menschen mit Handicap*
verfligen Uber spezifische Fahigkeiten, indivglilg
MaRnahmen im Sinne der Inklusion bietet
Beschaftigungspotential und bekampft die Armut;

Risiken

Integration von Bulrgern mit migrantischem
Hintergrund bietet gesellschaftlichen Ziindstoff
und mit entsprechender Umsicht zu erfolgan;

Die Belastungen auf die Gemeinden kdnnte
kurzfristig steigen

Investitionen kdnnen auch langfristige Kosten zur
Folge haben, daher besser kurzfristige Impulse
schaffen, die langfristigen Nutzen haben (siehe
Bsp. Gesundheitspravention)

Ausarbeitungsstand: 05.10.2013
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e  Spezifische Fahigkeiten auch im Bildungsbereich
beriicksichtigen

e  Frauen in Mannerberufen weiterhin bewerben, aber
auch Méanner in Frauenberufen (z.B. Pflege)

e Viel Sport- und Naherholungsmdéglichkeiten sind
nahe und machen Vorarlberg attraktiv
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Lebenslanges
Lernen

Bericht: Urs Schwarz

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

10-LLL Investitionen in Bildung, Kompetenzen
und lebenslanges Lernen

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Starken

Hochwertiges Bildungsangebot verfligbar [

Strukturen fur berufsbegleitende Weiterbildung
vorhanden

Branchenspezifische tberbetriebliche
Ausbildungsmodule zeigen Erfolg fir die gesamte
Branche @

Tourismusstrategie sieht die Intensivierung der
berufsbegleitenden Ausbildung als vordringliche
Mafinahme vor

Die Entwicklung des Sozialkapitals hat Einzug in
die Berufsausbildung gefunden

Schwaiachen

e  Frihférderung bei Lernschwachen in der Friih,
Grund- und Sekundarausbildung

e  Bildung nicht nur in Berufsaushildung sehen
o  Offentliche Bibliotheken zu wenig Anerkennung
e Eigene Gesundheit (Humanbildung)

e  Flexibilitat im Bildungssystem beziigliche Schule /
Beruf

e  Forderung der Sprachkompetenz [ [

e Fehlende Kreativitat in der Ausbildun
(Grundschule) (musisch, kulturell) g.

Chancen

Bildungseinrichtungen in Bereichen der
berufsbegleitenden Studien ausbauen

Individualisierung der Ausbildung [

Forderung von Modellen der Lernpatenschaften ab
Pflichtschulalter

Engagement der Unternehmen fiir eine bessere
Ausbildung

e  Mobilisierung fiir die berufsbegleitdende
Ausbildung

Risiken

e Bildungssystem muss leistbar bleiben, sowohl fiir
den AzuBi als auch fiir die 6ffentliche Hand @

e Dass ,Freiwillige” zu viel machen sollen .
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Effiziente
offentliche
Verwaltung

11-GOV  Verbesserung
Kapazitaten und Forderung einer effizienten
offentlichen Verwaltung

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

der institutionellen

Kursiv: von den Teilnehmerinnen dazugeschrieben

Bericht: Alois Matzler

Stirken

Kompetente Landesverwaltung

Schwiéchen

e  Geringe lokale Abstimmung zwischen den
Forderregimen

Chancen

Kooperation zwischen dem Strukturfonds EFRE
und dem landlichen Entwicklungsfonds ELER zur
Sicherung einer konzertierten Entwicklung sowohl
in stadtischen als auch in Iandlichen Gebieten

Entwicklung von Synergien durch gemeinsame
Strategie- und MaRnahmenplanung im Sinne der
ESI-Fonds ( = Europaische Struktur- und
Investitionsfonds)

Besondere Beachtung der Stadt-Land Beziehung;

Gemeinsame Projekt- und
Entscheidungsfindungsstruktur zur Vermeidung
von Ineffizienz und Parallelitaten in der Férderung
von Maflihahmen; Kompatibilitat der
StrukturférdermafRnahmen auf lokaler Ebene

Risiken

e Hoher Verwaltungsaufwand bei Doppelgleisigkeit,
Interessenskonflikte
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