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LEszozd,

SWOT

(S)Starker‘- ARBEITSUNTERLAGE zur KONSULTATION
(W)Schwachen- im Zeitraum von 9. Jan. bis 30. Apr. 2014
(O)Chancen-

(T)Gefahrenanalyse

Grundlagen zu den LES2020 ,,Lebendige Dorfer*
in Vorarlberqg.

250 Stakeholder aus den Regionen, der Verwaltung und Fachorganisationen arbeiten in der Zeit von
August bis Oktober 2013 an Vorschlagen fur die LES 2020. Die vorliegende SWOT ist ein Teil der
Workshop-Ergebnisse im Rahmen des Forums der Akteure. Weitere Hinweise stammen aus den
Strategiedokumenten des Landes (Energieautonomie, Tourismus 2020, Okoland Vorarlberg,
Verkehrsstudien), dem 1. Entwurf des IWB-Programms und der Armutsstudie sowie aus dem vom Land
organisierten Blrgerrat am 7./8.Nov.2013 mit dem Titel ,Was kénnen wir tun, damit wir uns als Region
auch in Zukunft erfolgreich entwickeln®.

Die vorliegende SWOT ist ein Bestandteil der LES 2020 ,Lebendige Dérfer in Vorarlberg. Die von den
Starken und Schwachen abgeleiteten Strategien stammen groftenteils aus den oben erwéhnten
Arbeitstreffen und sind auf Basis vorhandener Studien ergdnzt worden. Die vorliegenden Ergebnisse
werden aktuell einer fachlichen Konsultation unterzogen, wo Erganzungen erwartet werden. In der Folge
sollen die angefiihrten Strategien auch eine Arbeitsgrundlage fur die Anwendung von Férderungen aus
Strukturfonds in Vorarlberg bilden. Ein ausgewahlter Teil der angefiihrten Strategien finden in der
LES2020 ,Lebendige Dorfer” inre Anwendung.
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Hintergrund

Entstehung

Die Starken- / Schwachen, Chancen- / Gefahren -Analyse (SWOT) wurde im Rahmen des Leader-
Projektes LES-EVALU von August bis Dezember 2013 ausgefiihrt. Die SWOT ist das wesentliche
Instrument fir die Evaluierung der lokalen Entwicklungsstrategien und bildet letztlich die Grundlage
zur Entwicklung der Regionalentwicklungsstrategien 2020 im Rahmen des LEADER- bzw. CLLD-
Ansatzes in Vorarlberg. Neben der Auflistung der Starken und Schwéchen, Chancen und Gefahren
erfolgt im Rahmen der SWOT eine Analyse Uber die Anforderungen an ein regionales
Entwicklungsprogramm. Die Analyse (needs assessment) geht auf die allgemeinen regionalen
Entwicklungsbedarfe ein und analysiert in der Folge im Speziellen die CLLD-relevanten
Entwicklungsanforderungen. In mehreren und unterschiedlichen Veranstaltungen wurden die
Entwicklungserfordernisse gesammelt und diese werden im weiteren Zeitverlauf einer offentlichen
Konsultation unterzogen. Zur Konsultation werden ca. 800 Stakeholder, Fachabteilungen und
Fachorganisationen des Landes zu Stellungnahmen eingeladen. Die Fertigstellung erfolgt mit dem
Entwurf der lokalen Entwicklungsstrategien 2020 im April 2014.

Beteiligte

Eine wesentliche Basis fur die SWOT bilden die durchgefiihrten finf Foren der Akteure im Zeitraum
von August bis Oktober 2013. Zu den Foren wurden Vertreterinnen aus den Gemeinden,
Fachabteilungen des Landes, landesweite Interessensverbéande und Fachorganisationen sowie
ehemalige Projekttrager eingeladen. Ca. 250 Teilnehmer sind dieser Einladung gefolgt und haben
an einem Tagesworkshop teilgenommen (Liste der Teilnehmer siehe Anhang). Zu Zwecken der
Erganzung wurden mit Fachorganisationen in der Folge vertiefende Gesprache durchgefiihrt und die
Ergebnisse in der ersten Konsultationsrunde mit den Regionalmanagementstellen der Regios
(Regionalbeirat) abgestimmt. In einer weiteren Konsultation wurden verantwortliche
Fachabteilungen zur Abwicklung der Strukturprogramme um Stellungnahme gebeten sowie alle
beteiligten Moderatorinnen zu Erganzungen und Kommentaren eingeladen (Teilnehmerliste siehe
Anhang). In diesem Zusammenhang ist zu erwéhnen, dass im November 2013 vom Buro fir
Zukunftsfragen im Auftrag des Vorarlberger Landtages und der Landesregierung ein landesweiter
Blrgerrat zum Thema ,Was kénnen wir tun, damit wir uns als Region auch in Zukunft erfolgreich
entwickeln?“ durchgefihrt wurde. Die Prasentation der Ergebnisse erfolgte im Rahmen einer
Landtags-Enquete am 22.11.2013. Die im Zuge des Birgerrats aufgekommenen Anliegen wurden,
soweit dies den Rahmen der Strukturférderung betrifft (Beriicksichtigung der nationalen und EU-
Vorgaben), eingearbeitet. Am Birgerrat waren 30 Personen involviert. Somit kann festgehalten
werden, dass in die Erarbeitung der SWOT und damit der Ausarbeitung der LES letztlich 300
Personen direkt einbezogen sind.

Weitere Grundlagen und Quellen

In der Erarbeitung der Starken/Schwachen-Analyse und der Ableitung von Entwicklungs-
erfordernissen und Strategien bilden politisch akkordierte Strategiedokumente und Studien, die zu
entwicklungsrelevanten Themen ausgefihrt wurden, eine bedeutende Rolle. Die diesbezlglichen
Quellen sind in der beiliegenden Literaturliste dokumentiert. Hervorzuheben sind: Entwurf des IWB-
Programms fiir Vorarlberg, Energieautonomie Vorarlberg, Okoland Vorarlerg und weitere Studien
des Landes. Die aus den Dokumenten ableitbaren Starken/Schwachen wurden, soweit ein
Zusammenhang erkennbar war, in die SWOT eingearbeitet.
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Ubergeordnete Zielsetzung

Ein besonderes Anliegen in der Erarbeitung war es, moglichst alle fir die Regionalentwicklung
relevanten Sektoren miteinzubeziehen und eine ausgewogene Darstellung aller fir die
Regionalentwicklung relevanten Sektoren zu erreichen.

Struktur der Aufarbeitung

Bezug zu ESI-Fonds

Bei der Gliederung der Analyse wird auf den gemeinsamen strategischen Rahmen der EU-
Strukturfonds Riicksicht genommen. Die Gliederung in 11 Themen ermdglicht in der Analyse eine
tiefere und strukturiertere Betrachtung des Gebietes. Die 11 thematischen Ziele bilden in der
nationalen Partnervereinbarung mit der EU ebenfalls die inhaltliche Hauptgliederung. Daher ist ein
direkter Bezug zu den TZ der ESI-Fonds herstellbar.

Intelligentes Wachstum '
Entwicklung einer auf Wissen und
Innovation gestiitzten Wirtschaft Emm:gg Nutzung und | Wettbewerbe:

Innovation Qualitat fahigkeit

Nachhaltiges Wachstum
Forderung einer ressourcenschonenden,
umweltfreundlicheren und wettbewerbs-

und

féhigeren Wirtschaft der Wirtschaft Ressourcen Infrastruktur

Integratives Wachstum AR ° Al "
Foérderung einer Wirtschaft mit hoher

Afti i i Beschaftigun: Eingliedel Lebenslanges Effiziente

BeSChaﬁlgung und wutschaftllchem, und Ar;geullg Lr?dlArn::?sg- Le:rgwn o'"erlmztlliche

sozialem und territorialem Zusammenhalt mobilitat i bekampfung Verwaltung

Bezug zu ELER und LE 2020 Osterreich

Die zu Konsultationszwecken zur Verflgung stehende LE2020, das Programm fir landliche
Entwicklung in Osterreich 2014 — 2020, orientiert sich in der Gliederung nach den 6 ELER-
Prioritaten. Die fur Osterreich geltende SWOT-Analyse im genannten Programmdokument analysiert
die Situation Osterreichs nach den vom ELER-Fonds definierten Prioritaten und verweist in der
Beschreibung auf die Schwerpunktsbereiche, die wiederum einem der 11 thematischen Ziele der
ESI Fonds zuordenbar sind. Aufgrund der Tatsache, dass sich LEADER-Aktivitaten ausschlief3lich
auf die lokalen Entwicklungserfordernisse konzentrieren und daher Uber die ELER-Schwerpunkte
hinausgehend alle thematischen Ziele bzw. Investitionsprioritaten des GSR betreffen kénnen, wurde
die vorliegende SWOT, wie erwéhnt, in 11 thematische Ziele gegliedert, wobei die ableitbaren
Entwicklungsmaflinahmen jederzeit den ELER Schwerpunkten bzw. Investitionsprioritaten geman
der nationalen Partnerschaftsvereinbarung zuordenbar sind.

SWOT Analyse

Die in der SWOT angefiihrten Argumente sind stichwortartig aufgelistet und erheben keinen
Anspruch auf Vollstéandigkeit. Sie geben wieder, was mit den Akteuren in Arbeitsgruppen erarbeitet
wurde.
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Einleitend zur Analyse jedes einzelnen Themas wird in der folgenden Ausfihrung die von der
STRAT.AT erarbeiteten und fur Osterreich geltenden Herausforderungen der Regionalentwicklung
beschrieben. Zudem werden zur Information die Investitionspriorititen, die allgemein fir die
Osterreichischen Gebiete definiert wurden, angefihrt. Darauf folgt die nur auf Vorarlberg bezogene
Analyse der Starken, Schwéachen, Chancen und Gefahren.

Thematisches Ziel 1-11 Gegebenheiten fir die Region (extern)
ESI-Fonds (0) Chancen: - (T) Gefahren: -
(S) Starken: SO-Strategien: ST-Strategien:
a) Strategie 1 a) Strategie 1
c b) Strategie 2 b) Strategie 2
i C) ... C) ...
D N
04
5]
©
[
51._’ (W) Schwachen: WO-Strategien: WT-Strategien:
g a) Strategie 1 a) Strategie 1
8 b) Strategie 2 b) Strategie 2
< c) .. c)
(]
2 N
|.|J M

Die Ausarbeitung der SWOT erfolgt in drei Schritten:

Schritt 1: Starken/Schwéachen: Uber welche Eigenschaften, Voraussetzungen verfiigen wir in der
Region? Was konnen wir als eine uns angeeignete Starke erkennen und was stellen wir als eine
Schwéche fest, die noch Entwicklungspotential hat? Bei den stichwortartigen Antworten handelt es
sich um Eigenschaften, die von ,innen heraus” veranderbar sind.

Schritt 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten, Rahmenbedingungen finden wir vor?
Welche allgemeinen Entwicklungen, Veranderungen sind zu berlicksichtigen? Welche Umstande
sind es, die wir in der Strategiebildung mit zu berlcksichtigen haben? Auf Grund welcher
Gegebenheit erkennen wir Chancen oder Gefahren in der regionalen Entwicklung?

Schritt 3 Strategie: dieser Schritt untergliedert sich in die 4 Strategiebereiche: Gelb markierte
Strategien sind LEADER-/CLLD-relevant.

— (SO) Durch welche Strategie kdnnen wir die Chancen nutzen und die eigenen Starken daflr
einsetzen?

— (ST) Mit welchen Strategeien konnen wir Gefahren der Entwicklung ausweichen, indem wir
vorhandene Starken nutzen?

— (WO) Mittels welcher Strategie kdnnte es uns gelingen, Schwachen unter Nutzung der duReren
Chancen-Gegebenheiten abzubauen?

— (WT) Welche Strategie muissen wir anwenden, um trotz unserer Schwéachen den sich
erdffnenden Gefahren ausweichen zu kénnen?
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Entwicklungsbedarf (needs assessment)

Die in der SWOT gelisteten Stichworte geben Hinweise auf mdgliche Entwicklungserfordernisse
bzw. -potentiale. Bei der Feststellung von Entwicklungsbedarfen werden gleichsam unterschiedliche
Zugange gewahlt. Die erste Betrachtung verfolgt die Strategie, vorhandene Starken weiter
auszubauen. In der Folge werden die genannten Chancen naher betrachtet und die sich daraus
ergebenden Potentiale analysiert. Ebenfalls werden in der Folge die Schwachen und Gefahren
dahingehend untersucht, ob durch gezielte EntwicklungsmafRnahmen Schwéachen aufgehoben bzw.
Gefahren relativiert werden kdnnen.

Hinweis: Die so ermittelten Entwicklungsbedarfe betreffen nicht nur LEADER, sondern stellen auch
einen Anhaltspunkt fur alle ESI-Fonds in Vorarlberg dar.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

In diesem Kapitel werden pro thematisches Ziel Herausforderungen und Entwicklungsbereiche, die
im Rahmen des LEADER- bzw. CLLD-Ansatzes auf lokaler Ebene beriicksichtigt werden sollen,
beschrieben. Es handelt sich dabei um Entwicklungsansétze, die vielfach Unternehmensgruppen,
Bevolkerungsgruppen, Interessensvertretungen, Gemeinden- und Regionsverantwortliche betreffen.
Bei der Darstellung der MalRnahmen wurden schwerpunktsmafig jene erwahnt, die weniger in den
Standardprogrammen IWB, LE2020 sowie im ESF Platz gefunden haben. Es geht vor allem um
innovative Anséatze in der gesellschaftlichen Entwicklung im landlichen Raum, die Grundlagen fir
Innovation und Beschaftigung bilden bzw. zur Steigerung der Resilienz einer Region beitragen. Die
angedeuteten Entwicklungserfordernisse bilden in gewisser Weise die Basis fir die Ausarbeitung
der LES2020 Vorarlberg.

Wichtiger Hinweis: nicht alle in der SWOT gelb gekennzeichneten Strategien und nicht alle
beschriebenen Ansatze werden in die LES2020 ,Lebendige Doérfer” Gbernommen. Dies begrindet
sich mit der Notwendigkeit zur Fokusierung der Mittel auf bestimmte MaRnahmen.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

In diesem Kapitel wird pro thematisches Ziel und bezogen auf die Entwicklungserfordernisse auf die
Prioritaten und Schwerpunktsbereiche der landlichen Entwicklung sowie auf die Querschnittsthemen
Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge und lebenslanges Lernen
hingewiesen bzw. der Bezug dazu nadher beschrieben. Diese Beschreibung dient ebenfalls als
Hinweis und Grundlage fir die LES.

Regionale Abgrenzung

Die SWOT bezieht sich auf das gesamte Gebiet Vorarlberg. Zum Einen ist die Gebietsabgrenzung
zum gegenwartigen Zeitpunkt der Analyse noch nicht geklart, zum Anderen ist festzuhalten, dass
die territorialen, talschaftsbezogenen Unterschiede in Vorarlberg zwar vorhanden, jedoch nicht
gravierend sind. Sofern eine Aufteilung erforderlich ist, kann jedezeit eine Anpassung fir ein
kleinrdumiges Gebiet mit vertretbarem Aufwand vorgenommen werden.

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 m I‘“‘%}’(’)‘;ﬁfﬁg’g“%“'“
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1

Forschung

Entwicklung

skl 01-FTEI Starkung von Forschung,

technologische Entwicklung und Innovation

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Trotz der relativ gunstigen Position Osterreichs im oberen Drittel im Innovation Union
Scoreboard ist die Innovationsbasis in Osterreich relativ schmal und die F&E-Ausgaben sind
auf relativ wenige Unternehmen konzentriert;

Weiters ist die Griindungsdynamik von innovativen Unternehmen verhaltnismafig schwach und
eine Wachstumsschwache innovativer Unternehmen beobachtbar;

Eine zunehmend erfolgreiche auf regionale Starken ausgerichtete technologische
Standortentwicklung, unter Einbindung von Forschungseinrichtungen und Hochschulen, ist zu
beobachten; Weiterentwicklungsbedarf besteht im Hinblick auf das Hineinwachsen in kritische
GrolRen dieser Einrichtungen, MaRhahmen zur Verbesserung der internationalen Vernetzung
sowie eine optimierte Nutzung dieser Kompetenzen durch die regionale Wirtschaft;

Investitionsprioritaten in Osterreich:

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Ausbau der Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (F&I) und der Kapazititen fir die
Entwicklung von F&I-Spitzenleistungen; Foérderung von Kompetenzzentren, insbesondere
solchen von europaischem Interesse;

Aufbau von Kooperationsbeziehungen zu Forschungs- und Innovationseinrichtungen, Aufbau
von Strukturen zur verstarkter Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationstatigkeit in
landlichen Gebieten und in allen Sektoren (LuF, Handwerk, Dienstleistung, Soziales);

Forderung von F&Il-Investitionen in Unternehmen und offentlichen Organisationen aller
Sektoren zu: Produkt- und Dienstleistungsentwicklung, Technologietransfer, innovative
Markteinfihrung, Vernetzung, Clusterung und intelligente Spezialisierung;

Forschung und Innovation in Verbindung mit der Landwirtschaft, der Verarbeitung bzw. der
gesamten Nahrungsmittelkette bis zum Konsumenten; Verarbeitungsprozesse, neue Produkte,
Services, gesunde Ernahrung;

Unterstlitzung von technologischer und angewandter Forschung, Versuchs- bzw. Pilotprojekte,
frihzeitiger Produktvalidierung, fortschrittliche Fertigungskapazitaten in Schliisseltechnologien
sowie der Verbreitung von Allzwecktechnologien

L = Regionalentwicklung

Vorarlberg
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 01-FTELI:

01-FTEI Starkung von Forschung,
technologische Entwicklung und

Innovation
Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfuigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fur die Region

(O) Chancen:

e Geographische Lage: Nahe zu DE, CH, IT, LIE ;

¢ Wissenschaftliche Einrichtungen im
Einzugsgebiet (200 km)

o Naturraumliche Lage, Vielfalt: ,Arbeiten, wo
andere Urlaub machen®

» Steigendes Bewusstsein fiir Kooperation und
kooperative FTEI Aktivitaten

o Steigende Nachfrage nach Produkten mit einer
Jdentitat”, im Lebensmittelbereich: nach
Bioprodukten

o Energiewende, steigende Umweltauflagen,
Veranderung im Mobilitatsverhalten, steigende
Nachfrage fuir nachhaltiges Bauen
(Ressourceneffizienz, z.B. alte Bausubstanz)

(T) Gefahren:

e Brain-Drain durch anziehende
Wirtschaftsmetropolen(Zirich, Munchen..)

e Lohnhochpreisregion: Abwanderung der
Primar und Sekundar-Produktion, in Folge
Verlagerung des Kreativpotentials;

* Weiter steigende Globalisierung

e Demographischer Wandel: Zunehmender
Fachkraftemangel: Lethargie der KMU's;

o Finanzierbarkeit des Gesundheitssystems;

o Restriktionen bei der Finanzierung von
Innovationen, fehlende Kapitaldecke;

e Grenzlage: untergeordnete internationale
verkehrstechnische Anbindung

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

o Exportorientierung in Industrie und zunehmend
im Handwerk und Dienstleistungsbereich;

o Diversifizierte Wirtschaftsstruktur;

o Akkordierte OkoLand-Strate__gie als Instrument zur
Innovation und verstarkten Okologisierung;

¢ Hohe Investitionsbereitschaft fir Erneuerungen in
KMUs und der Land- und Forstwirtschaft (LuF);

¢ Investitionsbereitschaft der Industrie fiir FTEI
Aktivitaten;

¢ Uberdurchschnittliche Fachkréafteanteil im
Sekundarsektor (Produktion)

e Verbreitete Neigung zum Unternehmertum,
Bereitschaft der Burger zu unternehmerischen
Handeln

e Vorhandene Strukturen zur Férderung der
Kreativitat in: Handwerksverbanden,
Gruppierungen zur Energieeffizienz in
Gemeinden, Designerforum, Kulturinitiativen, der
Integration und Sozialeinrichtungen usw.

o Hohe Baukompetenz, Architektur,
Energieeffizienz, handwerkliche Ausfiihrung

» Fachhochschule ist offen fiir Bildungs- und
Forschungskooperationen

e Serviceorientierte Standortentwicklung

SO-Strategien:

a) Innovation zu neuen Betriebsformen im
Ubergang zu einer multifunktionalen LuF;

b) Innovative Modelle der Wertschdpfung
erproben und Erfolgsversprechende forcieren
(z.B.: Waldbewirtschaftungsmodelle,
Verarbeitungsketten, Wertschépfungstiefe);

c) Einsatz kreativen Potentials fur eine CO2-
reduzierte Produktion (Konsum- und
Investitionsgliter) und den Ausbau der lokalen
Biolebensmittelkette

d) Entwicklung neuer kreativer Ansatze und
Angebote zur Valorisierung der Natur- und
Kulturlandschaft

e) Verfolgung einer konsequenten Qualitats- und
Produktivitatsentwicklung;

f) Kreative Nutzung der Ressource alter
Bausubstanz, Entwicklung 6ffentlicher
Nutzungskonzepte;

g) Aufbau eines Hochschullehrganges im Sektor
Holz und Energieeffizienz (s. auch TZ10-LLL);

ST-Strategien:

a) Biindelung innovativer Krafte fir Initiativen
zum Erhalt des Facharbeiteranteils im
Sekundarsektor;

b) Unterstuitzung der Schulen fur aktive Kultur-
und Kreativitatsvermittlung, Zusammenarbeit
Fachhochschule/Wirtschaft;

¢) Mobilisierung des kreativen Potentials
(Wettbewerbe, Ausstellungen, Anreize);

d) Innovationen im Bereich neuer, alternativer
Marktzugénge, Orientierung an
Kauferzufriedenheit, Reduktion der
Entscheidungskomplexitat;

e) Forcierung transnationaler
Forschungskooperationen;

f) Ausbau von F&E Aktivitaten im
Technologiefiihrungsbereich;

g) Entwicklung und Umsetzung vorbildlicher
(sozialer und monetérer) Burgerbeteiligung;

h) Gezielter Ausbau von Plattformen der
individuellen Wissensvermittlung;

(W) Schwachen:

e Mangel an institutionalisierten
Forschungskooperationen mit KMU und
Kleinstbetrieben, geringe Verankerung in der
Unternehmenskultur;

¢ Mangel an Kooperationen zwischen
Wissenschaft (Fachhochschule) und Handwerk

* Mangel an geeigneten Instrumenten der
Innovationsfoérderung fur Kleinst- und LuF-
Betriebe

e Mangel an Kooperation in der Vermarktung
e Fachkraftemangel im Bereich FTEI

e Fehlender Ansporn zur Eigeninitiative im F&E
Bereich;

WO-Strategien:

a) Gezielte Forschungskooperationen zwischen
Wissenschaft, Industrie und KMU mit Betonung
auf LuF und Handwerk (v.a. Kleinstbetriebe);

b) Diversifizierung und Entwicklung lokaler
Produkte in der LuF-Wirtschaft;

c) Marktplatze und Plattformen von und far
Klein(st)betriebe;

WT-Strategien:

a) Entwicklung innovativer, wirksamer Modelle
zur gezielten Zuwanderung von Fachkréaften
als Leuchtturmprojekt;

b) Erprobung und Férderung innovativer
Finanzierungsmodelle fiir Innovation in KMU
und LuF;

¢) Entwicklung innovativer Modelle fur die
Altersvorsorge und die Gesunderhaltung (im
Zusammenhang mit der Natur- und
Kulturlandschatft), intelligente
Naherholungsgebiete;

Entwicklungsbedarf

Was Innovation, Forschung und Entwicklung im Allgemeinen angeht, liegt Vorarlberg im Vergleich
der Osterreichischen Bundeslander Uber dem Durchschnitt. Dies gilt sowohl fur Industrie-,
Handwerks- und Dienstleistungsbetriebe als auch im Tourismus und in der Landwirtschaft. Die

Entwicklungsherausforderung im

TZ besteht darin, bestehende

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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werkerverbande, regionale Initiativen, betriebliche Kooperationen) und Vorzeigebeispiele zur
Mobilisierung des kreativen Potentials zu nutzen, innovative Finanzierungsmodelle fiir Innovationen
zu erproben und die Innovationstétigkeit und die Entwicklungsintensitat zu steigern.

Arbeitsmarkt: Eine weitere und groRe Herausforderung ist die gezielte Entwicklung des
Arbeitsmarktes mit kreativen Ansétzen. Es ist ein Faktum, dass durch den demografischen Wandel
die Anzahl der Auszubildenden fur die Gewerbe- und Handwerksbetriebe in den landlichen
Gebieten, aber auch im Zentralraum geringer werden und damit ein nattrlicher Fachkrafteschwund
zu erwarten ist. Bereits heute kAmpfen Kleinbetriebe um qualifizierte Nachwuchskréafte. Um diesem
Mangel entgegenzuwirken, sind innovative, beispielgebende MaRnahmen im Bereich der
Immigration, also Zuwanderung von Fachkraften, erforderlich.

Natur- und Kulturlandschaft, Tourismus: Bei der Valorisierung der Natur- und Kulturlandschaft
Vorarlbergs bedarf es innovativer Konzepte. So sollen z.B.: Besucherzentren eingerichtet werden,
die mit der Region verbundene und unverwechselbare Besonderheiten vermitteln. Beispiele dafir
sind der Bergbau im Montafon, die Bauernrepublik Bregenzerwald, die Barockbaumeister, eine
Kaseborse (vgl. Truffelbdrse). Neben Besucherzentren geht es um die attraktive Erschlie3ung von
Erholungsraumen, die dem Ballungsraum nahegelegen sind. Kreative Konzepte, die es den hier
lebenden Menschen und den Gasten ermdéglicht, die Natur als Erholungs- und Gesundheits-
ressource zu erleben, sind anzugehen. So soll in Vorarlberg ein nachhaltiger und
kulturlandschaftsbezogenen Tourismus umgesetzt werden.

Multifunktionale Landwirtschaft und Bio-Lebensmittelkette: Vorarlberg hat gute Einzelbeispiele
biologischer Landwirtschaftsbetriebe mit Vermarktungsansatzen. Der Ausbau der Bioproduktion in
der Landwirtschaft ist Gegenstand des TZ6, in TZ1 geht es um innovative Finanzierungs- und
Geschéaftsmodelle, welche die Umstellung auf Bioproduktion und die Sicherung der
Biolebensmittelkette ermdglichen. Hier sind alle Sektoren in der Wertschdpfungskette, also
Landwirtschaft, Verarbeitung, Handel und Logistik bis zur Verbraucherkiiche, betroffen. Um den
Wettbewerb gegenliber der industriellen Landwirtschaft zu bestehen, braucht es kreative Ansétze
fur die gesamte lokale Lebensmittelkette, die von Einzelnen oder von einer Gruppe von Betrieben
ausgeht. Die Entwicklung hin zu einer multifunktionalen Landwirtschaft (lokale Versorger, Anbieter
von Okoleistungen) ist ein wichtiger Faktor fiir eine krisensichere Region.

KMU: Im Handwerk und Gewerbe geht es um die kreative Weiterentwicklung der Starken. Die
Vorteile Uberbetrieblicher Kooperation kénnen z.B. durch gemeinsame Plattformen geférdert
werden; insgesamt sind transnationale Forschungskooperationen sowie Kooperationen zwischen
Wissenschaft, Schule und Wirtschaft zu forcieren und die F&E-Tatigkeit, gerade im
Technologiefiihrungsbereich, ist zu fordern. Darlber hinaus sollten innovative Ansatze fiir eine
konsequente Qualitatsentwicklung und die Schaffung verbraucherorientierter Marktzugénge genutzt
werden.

Die hervorragenden Fahigkeiten der Vorarlberger Betriebe in den Bereichen Architektur und
energieeffizientes Bauen sind offensichtlich. Um diesen Wettbewerbsvorteil zu erhalten, bendtigen
die Handwerkbetriebe hochqualifizierte Technikerinnen. Die Einfihrung eines diesbezlglichen
Studiengangs scheint angebracht zu sein.

Gesellschaft, Soziales: Die gesellschaftliche und soziale Innovation ist ein immer wichtiger
werdender Resilienzfaktor einer Region bzw. eines Landes. Die laufend steigenden Kosten des
Sozialsystems und der Altersvorsoge erfordern ebenfalls neue Modelle der Gesunderhaltung, der
Pravention und der Finanzierung von MaRRnahmen. Die Aktivierung des sozialen und monetaren
Burgerkapitals zur Sicherung der sozialen Vorsorge erfordert Kreativitat.

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 m I“-‘%ﬁ’(’)‘;éf:fgié‘l%““q
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LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Das thematische Ziel ,Starkung von Forschung, technologische Entwicklung und Innovation® wird im
LE-Programm nicht explizit angesprochen, im IWB-Programm sehr wohl. Einzelbetriebe werden im
Rahmen des IWB Programms in der Innovations- und Forschungstétigkeit unterstitzt. Die
Mobilisierung zur Unternehmensgriindung und die Entwicklung des Unternehmermilieus sowie die
Mobilisierung des Blirgerkapitals sind jedoch ein Bottom-up-Thema und daher CLLD-relevant. Auch
Projekte einzelner oder mehrerer Betriebe im Ubergang zur multifunktionalen Landwirtschaft sind
mit gesellschaftlichen Implikationen (Akzeptanz, neue Rahmenbedingungen, sektoriibergreifende
Zusammenarbeit, Kulturentwicklung) verbunden und daher fiir CLLD relevant. Die im LE und im
ESF Programm im TZ 10 ansatzweise beschriebenen MalRBhahmen erreichen weniger den Bereich
des gesellschaftlichen Lernens; dies hat auf breiterer Basis zu erfolgen und bedarf ebenfalls des
Bottom-up-Ansatzes im Sinne lernender Regionen (Generationenlernen, neue Formen der
Bibliotheken). Auf diesen Aspekt wird im TZ 10 genauer eingegangen. Um die Landesziele im
Tourismus zu erreichen, missen innovative Angebote entwickelt werden, die mitunter Uber das
IWB-Korsett an Férderbestimmungen hinausgehende, sektoriibergreifende Aktivitaten ansprechen.
Dies bezieht sich im Besonderen auf die Zusammenarbeit mit der Landwirtschaft und der
Vermittlung der Kulturlandschaft zur Entwicklung von USPs (lokalbezogenen, nicht kopierbare
Unverwechselbarkeiten).

Auch Klein- und Kleinstprojekte sind im Umfeld von Produkt- und Dienstleitungsentwicklung oft der
zindende Faktor. Ein Kleinprojektefonds der LAG soll dabei zusatzlich wertvolle Dienste leisten
(dies gilt fur nahezu alle thematischen Ziele).

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen ...

g = Regionalentwicklung
Vorarlberg
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® 2

IKT
Nutzung und
Qualitat

02-IKT Verbesserung der Zugéanglichkeit

sowie der Nutzung und Qualitat der Informations- und
Kommunikationstechnologien

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

— Im landlichen Raum sind Defizite im Aus- bzw. Aufbau von Breitbandverbindungen gegeben

(Entscheidung fir Umsetzung von MalRnahmen steht noch aus);

Investitionsprioritaten in Osterreich:

— Ausbau des Breitbandzugangs und der Hochgeschwindigkeitsnetze;

— Verbesserter Zugang zu sowie verbesserte Nutzungsmdglichkeiten und Qualitdten von
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) in l&andlichen Gebieten;
IKT-Diensten und E-Commerce, Ausweitung der IKT-

— Entwicklung von IKT-Produkten,

Nachfrage;

— Starkung der IKT-Anwendungen fir E-Government, E-Learning, digitale Integration und
elektronische Gesundheitsdienste, E-Tourismus;

Vorarlberg im Thematischen Ziel 02-IKT:

02-IKT Verbesserung der
Zugéanglichkeit, Nutzung und Qualitat
der Informations- und KT

Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,
Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?

Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,
Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw. ST)
um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kénnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegeniber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fir die Region

(O) Chancen:

¢ Allgemein steigende Nutzung der IKT-
Anwendung durch die Bevolkerung

T) Gefahren:

* Abwanderung bestehender Betriebe aus den
landlichen Gebieten;

o Fehlende Attraktivitat fir Ansiedlung neuer
Betriebe

o Weiter zunehmende IKT Anwendung in allen
Bereichen

e Anwenderschere Jugend und altere
Generation
* Steigende Benachteiligung von einzelnen

Nutzergruppen (weniger und mehr IT-
erfahren)

(S) Starken:

e E-Government auf dem Stand der Technik

e Vorhandensein einer weitgehend leistungsfahigen
Anbindung und Infrastruktur in den
Ballungsraumen

SO-Strategien:

ST- Strategien:

(W) Schwachen:

e Unterdurchschnittliche Versorgung landlicher
Gebiete mit Breitband (negativer Standortfaktor)

e Mangelnde Nutzung der IKT-Anwendungen

e Begrenzte Verfugbarkeit an leistungsfahigem
WLAN in Hotels und 6ffentlichen Einrichtungen als
Problem fir junge Menschen und Geschéftsleute;

Eigenschaften der Region

e Fehlen einer flachendeckenden Telefon- und
Breitbandverbindung (z.B. an der Bahntrasse und
in den Grenzgebieten)

WO-Strategien:

WT -Strategien:

a) Erhdhung von Lebens- und Standortqualitat
durch einen intensiven Ausbau der Netze
und eine leistungsfahige Anbindung aller
Siedlungsgebiete;

b) Weiterer Ausbau von IKT-Anwendungen (e-
Government in der offentlichen Verwaltung,
e-Learning in Schulen und beim
berufsbegleitenden Lernen, elektronische
Gesundheitsdienste und Formen des
elektronischen Tourismus, z.B. e-booking);

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Entwicklungsbedarf

Trotz einer gewissen Verdichtung im Rheintal ist die sich aus der Grenz- und Randlage Vorarlbergs
(weit von der Bundeshauptstadt entfernt, an der Grenze zu drei Nachbarstaaten) ergebende
Problematik im Bereich der Netzanbindung allgegenwaértig. Grenzubergreifende Netze sind spatrlich,
Funknetze werden im Grenzbereich unstabil, der Netzausbau in den landlichen Gebieten ist
unterdurchschnittlich. Diese Defizite beeintrachtigen die Standortqualitat des landlichen Raums und
der Grenzgebiete. Betriebsansiedelungen mit Standleitungsbedarf sind kaum denkbar,
Netzverstarker, Funknetzstrecken, Satellitenstationen sind nur Ubergangslésungen, die wenig
Stabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit signalisieren. Es ist dringend erforderlich, Langfriststrategien fur
eine bessere Versorgung und Netzanbindung zu entwickeln, um im Wettbewerb mit europaischen
vergleichbaren Gebieten Schritt halten zu kénnen.

Was die Anwendungen von IKT fir E-Government, E-Learning, digitale Integration und
elektronische Gesundheitsdienste sowie E-Tourismus betrifft, liegt Vorarlberg im européischen
Mittelfeld. IT hat Einzug in die Ausbildung und die offentliche Verwaltung gehalten. Der
Anwendungsbereich birgt im Ausbau noch groRes Potential. Die Tourismusstrategie des Landes
weist auf einen Entwicklungsbedarf in Richtung e-Tourismus (e-booking) hin. Um in der
internationalen Entwicklung Schritt zu halten, ist eine intensive Auseinandersetzung und laufende
Weiterentwicklung in  allen Bereichen der Anwendungen von Informations- und
Kommunikationstechnologien erforderlich.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Da die LEADER-CLLD-Mittel in keiner Weise fur den erforderlichen Netzausbau reichen wirden, ist
der Netzausbau fur die LES2020 kein Thema. Dazu kommt, dass die Mangel dem Grunde nach
bekannt sind und daher die Ausarbeitung von Konzepten und Machbarkeitspriifungen im Sinne
neuer Ansatze nicht erforderlich ist.

Ein fir CLLD interessanter Bereich ist die verstarkte Verbreitung von IT-Anwendungen in landlichen
Gebieten, so im Bereich des E-Governments, im Tourismus, dem Gesundheitsbereich (Pravention),
der Bildung und im weiteren Ausbau der Arbeitsvermittlung, was z.B. Ansatze zum Jobsharing
einbezieht. Initiativen in dem Zusammenhang sind willkommen, sollten aber mit einem Anlass
(Landesinitiative, Gemeindekooperationen, Mobilitatslésungen, Birgerbeteiligung, Gesund-
heitsdienste, Jugendarbeit usw.) verbunden werden. Das bedeutet, dass es empfehlenswert ist, das
Thema IT-Anwendungen im Zuge der Umsetzung von MalRhahmen anderer TZ mit zu behandeln
und als Querschnittsthema zu betrachten

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen ...
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® 3

KMU

Wettbewerbs-

sl 03-KMU Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

kleiner und mittlerer Unternehmen (EFRE), des
Agrarsektors (ELER)

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Wachstumshemmnisse im Unternehmenssektor (gréRere Unternehmen und KMU) sind der
beschrankte  Finanzierungsspielraum  zur  Modernisierung und  Ausweitung von
Angebotskapazitadten und Produktportfolios sowie fehlendes Risikokapital fir Grindungen.
Infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise ist die Investitionsneigung, insbesondere flr
risikoreichere und expansive Projekte, weiter zuriickgegangen;

Wachstumshindernisse durch Defizite in der Kooperationskultur und im Wissens- und
Technologietransfer vor allem zwischen Wissenschaft und Wirtschaft;

Defizite in der Innovationsneigung und der Internationalisierung von KMU sowie in der
Performance von Griindungen hinsichtlich Wachstum und Nachhaltigkeit;

Defizite bestehen in der Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitat der KMU generell, und
insbesondere bei den land- und forstwirtschaftlichen Betrieben;

Investitionsprioritaten in Osterreich:

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Forderung des Unternehmergeists durch Erleichterung der wirtschaftlichen Nutzung neuer
Ideen und Férderung von Unternehmensgriindungen;

Umstrukturierung von Betrieben mit erheblichen strukturellen Problemen; vorrangig Betriebe
mit niedriger Marktteilnahme, marktorientierte Betriebe in speziellen Sektoren und Betriebe mit
Bedarf fur landwirtschaftliche Diversifizierung;

Einbeziehung von Primarerzeugern in die Nahrungsmittelkette durch Qualitatssysteme,
Bertlicksichtigung der Biodiversitat und des Tierwohls, Forderung von lokalen Markten und
kurzen Vermarktungswegen, Erzeugergruppen und branchenibergreifenden Organisationen

Entwicklung neuer Geschaftsmodelle fir KMU, Eingliederung in die Wertschépfungsketten,
Internationalisierung, Erzeugergruppierung, Kooperationen;

Steigerung der Beschaftigungschancen, Vereinfachung des Generationenwechsels in den
Betrieben im landlichen Raum;

L = Regionalentwicklung
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 03-KMU:

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

03-KMU Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit kleiner und

mittlerer Unternehmen
Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fiur die Region

(O) Chancen:

o Steigende Nachfrage in den Bereichen: Qualitat,
Regionalitat, Bio

e Hohere Sensibilitéat zu: 6kologischem, CO2
reduziertem Handeln und Bauen;

e Geographische Lage: Europaischer Zentralraum,
Néhe zu DE, CH, IT, LIE

o Attraktive Natur- und Kulturlandschaft
o Steigende Wohn- und Esskultur in Europa
o Nahegelegene touristische Zielmérkte

o Den Wirtschaftstreibenden wohlgesonnene
Gemeinden, hohe Bereitschaft zur Bereitstellung
von Betriebsflachen;

e Politisches Programm zur Energiewende (Land,
Nachbarstaaten, EU)

e Zunehmender Griinderwille bei Frauen

e Ausgewogener Mix bei den Wirtschaftssektoren
mit Dominanz des wertschdpfungsintensiven
Sekundérsektor (Industrie und Handwerk);

o Steigende Nachfrage fiir qualitatives Handwerk

(T) Gefahren:

e Lohnkosten: Abwanderung in Billiglohn-
lander, Druck auf Rationalisierung,
Nutzungsintensivierung, Verfall der
Kulturlandschaft;

e Zunehmender Fachkraftemangel, geringer
politischer Riickhalt fiir Zuwanderung;

o Uberregulierung: Auflagen bei
Betriebstibergabe, Neugriindungen

e Markenvielfalt: USP-Verlust,
Administrationsaufwand;

* Finanzkrise: sinkende Bereitschaft der
Banken zu Risikokapital, Griindungen,
Innovationen und Betrieb von
Kleinunternehmen, damit steigendes
Wachstums- und Beschéftigungshemmnis,
Riickgang von Unternehmensgriindung;

o Gebédudeleerstand: Ausdiinnung des Einzel-
handels in ortlichen, fuBBlaufigen Zentren;

e Jugend: Vernachlassigung des zukunftigen
Arbeitsmarktes;

e Mangelnde Flachenverfligbarkeit, steigende
Pachtpreise, Flachenkonkurrenz

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

o Attraktives Arbeitsplatzangebot, hohe Nachfrage
an Facharbeitskraften

* Vorhandene Kooperationskultur in der
Landwirtschaft und im Gewerbe mit leicht
zunehmender Tendenz

e Hoher Anteil an Familienbetrieben im Tourismus;

e Hohe Bereitschaft zur Ubernahme der
Landwirtschaft durch Folgegeneration

o Uberdurchschnittliche Neigung zur
Unternehmensgriindung

o Uberdurchschnittlicher Facharbeiteranteil mit
dualer Ausbildung

o Aktive private und offentliche
Unternehmenskooperationen bzw. Verbande;

e |Im Landervergleich hoher Anteil an
exportorientierten KMUs;

o Technologiefiihrerschaft im Bausektor
(Architektur, Energieeffizienz und CO2
reduzierender Ausfuhrung);

SO-Strategien:

a) Forderung des Unternehmermilieus durch
Kooperationen im Bereich Kultur und Medien,
der Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen
und der Bildung von Werbegemeinschaften;

b) Ausbau der lokalen Technologiefiihrerschaft z.B.
im Bausektor durch Férderung von
Kooperationen;

c) Stérkung Direktvermarktungsinitiativen im
Handwerk und in der LuUF;

d) Vermittlung des Mehrwerts lokaler Produkte;

e) Konzentration auf ein tberschaubares
(begreifbares) Angebot lokaler Produkte,
Marken;

f) Entwicklung neuer Formen der Grinderparks
(z.B. shared space), Verbesserung der Spin-off-
Konditionen insbesondere unter
Berticksichtigung von griindungswilligen Frauen;

g) Aktive Projektunterstiitzung fiir
Unternehmensverbande zu deren Starkung und
einer besseren Positionierung der Mitglieder;

h) Unterstlitzung der Kleinbetriebe beim Export;

ST- Strategien:

a) Forderung bestehender und neuer
Kooperationen in allen Sektoren (LuF,
Produktion, Dienstleistung) zur
Diversifizierung und ErschlieRung neuer
Markte, Markenkooperationen;

b) Férderung von Maf3nahmen zur
zeitgemafRen Bewirtschaftung von
kulturlandschaftlich wichtigen Fléachen;

c) Schaffung zukunftsfahiger Konzepte bei der
Nahversorgung und Ausrichtung auf die
Anforderungen der Jugend;

d) ErschlieBung des aktiven Birgerkapitals fiir
Betriebsgriindungen bzw.
Versorgungsstrukturen;

e) Neue Kooperationen zwischen Schule und
Wirtschaft zur Berufswahl und
Nachwuchssicherung;

(W) Schwachen:

o Stark unterschiedliche Bedingungen in der
Landwirtschaft (Berg- und Flachgebiete); Mangel
an Ausgleichszahlungen fir erschwerte
Bewirtschaftung tUber die Produkte am Markt

o Uberdurchschnittlicher Facharbeiteranteil im Alter
zwischen 50 und 60;

e Mangel an interkommunaler Kooperationen zur
Betriebsansiedelung;

o Oft fehlende strategische Positionierung der
produzierenden Betriebe

e Ungunstige Einkaufsbedingungen wegen
Kleinstrukturiertheit der Betriebe, fehlende
Kooperationen in der Beschaffung

WO-Strateqgien:

a) Verbesserung der Konditionen fuir neue Formen
der (multifunktionalen) LuF als Ergéanzung zu den
industriell orientierten LuF-Betrieben, Férderung
von Leuchtturmprojekten und Reduktion der
Abhéangigkeit von Ausgleichszahlungen;

b) Mobilisierung der Gemeinden fiir eine
Uberkommunale Bodenpolitik zur
Betriebsstandortentwicklung;

¢) Unterstutzung genossenschaftlich organisierter
Produzentengemeinschaften;

WT -Strategien:

a) Erleichterung des Zugangs von nicht in der
Landwirtschaft Geborenen zur Ausiibung
des Berufs Landwirt und zur Hofllbernahme;

b) Férderung einer proaktiven Ansiedelung von
Kleingewerbe in Ortszentren und Nutzung
alter Bausubstanz z.B. mit aktiven
Burgerkapital;

c) Schaffung attraktiver Dorfkerne mit
Wohnqualitat, anziehend fir Kleinstgewerbe;

d) Organisierte Zuwanderung von Fachkraften
insbesondere fir Kleinbetriebe
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Entwicklungsbedarf

Fachkrafte: Wie im Burgerforum zur Regionalentwicklung festgestellt, kann Vorarlberg in seiner
Weiterentwicklung im Bereich der KMUs von einem (ber dem Durchschnitt liegenden Niveau
ausgehen. Ungeachtet der relativ guten Ausgangslage im Sinne leistungsféahiger KMUs, die in
einem ausgewogener Mix in den Wirtschaftssektoren und mit einem hohen Anteil in der
Sekundarproduktion agieren, ist darauf zu achten, dass der Facharbeiteranteil durch z.B. die
demographische Entwicklung nicht ricklaufig wird. Dies kann z.B. durch die organisierte
Zuwanderung von Fachkraften und Kooperationen zwischen Schule und Wirtschaft zur
Nachwuchssicherung geschehen.

Unternehmensgrindungen: Aus der SWOT-Analyse ist abzuleiten, dass der Erhalt der
Bereitschaft zur Unternehmensgriindung ein grof3es Anliegen sein muss. In diesem Bereich ist dem
Abbau von Reglementierungen durch hoheres Vertrauen und innovative Finanzierungsinstrumente
gegenzusteuern. Die Schaffung bestmdéglicher Rahmenbedingungen fir ein Unternehmermilieu, z.
B. durch Griunderparks, ist eine Herausforderung fir kooperative, von Akteuren aus Politik,
Wirtschaftsvertretung, Gemeinden und Unternehmen gesteuerte Initiativen. Dazu gehort auch die
Unterstitzung der KMU in Sachen Direktvermarktung und Export. Die Griindung von Unternehmen
und die Hofubernahme fir nicht in der Landwirtschaft Geborene haben sich durch behdrdliche
Auflagen maRgeblich erschwert. Kleinbetriebsibernahmen sind fur potenzielle Betriebsnachfolger
kaum noch finanzierbar. Dieser Umstand flhrt zu Resignation, steigender Arbeitsmigration und
einem Rickgang des Arbeitsplatzangebotes in strukturschwécheren Gebieten. Mit Unterstitzung
der oOffentlichen Hand konnen hier Verbesserungen herbeigefihrt werden. Was die
Rahmenbedingungen anbelangt, so zeigen sich die Gemeinden bereits heute kooperativ, jedoch
scheinen sie nicht ausreichend in der Lage zu sein, die Ansiedelung von Betrieben zu erleichtern
bzw. zu ermdéglichen. Eine aktive, Uberkommunale Bodenpolitik in den Gemeinden sowie eine
Aufwertung der Dorfkerne fur die Ansiedlung von Kleinbetrieben kdénnten hier eine wichtige Licke
schlieRen und die Kooperationen zwischen den Gemeinden intensivieren.

Nahversorgung: Die Nahversorgung tritt als Dauerbrenner in der Regionalentwicklung auf. Hier
bedarf es zukunftsorientierter und daher Uberlebensfahiger Konzepte, die mittelfristig nicht von
Ausgleichzahlungen abhangig sind. Im Bereich der Landwirtschaft sollte verstarkt nach
Moglichkeiten gesucht werden, die Abhangigkeit von Ausgleichszahlungen im Sinne der Resilienz
einer Region gezielt zu entscharfen. Dies kann nur im Zusammenhang mit der Entwicklung hin zu
einer multifunktionalen Landwirtschaft und einer Vermittiung des Mehrwerts lokaler Produkte Erfolg
haben.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Das LE 2020 bezieht sich im Wesentlichen, bis auf TZ09 POV bzw. Pla und b, auf die
Primarproduktion der LuF und die Wirtschaftlichkeit der Betriebe. Die Herausforderung fir LEADER-
CLLD liegt in der Entwicklung des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeldes fir die
Landwirtschaft im landlichen Gebiet. Im Bereich TZ03 KMU ist es die Entwicklung und Férderung
von Initiativen zu folgenden Themen: Im Ubergang zu einer multifunktionalen Landwirtschaft sollen
Leuchtturmprojekte auf kooperativer und einzelbetrieblicher Ebene geftrdert werden, z.B. bei der
Landwirtschaft in Verbindung mit Gewerbe, neuen Beschaftigungsoptionen am Hof, der Steigerung
der Wertschopfungstiefe, der Erholung auf dem Bauernhof und der Lernumgebung Hof. Zweitens
sollen Kooperationen im Rahmen der Entwicklung einer regionalen und biologischen
Lebensmittelkette gestarkt werden. Schliel3lich sollen Betriebe starker die Natur und die Landschaft
als grundlegende Ressource fiir Angebote zur Gesunderhaltung und Erholung der Menschen
verwenden, sofern diese nicht schon durch das IWB- oder LE-Programm untersttitzt werden.
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Ein grof3es Feld fir die Entwicklung des landlichen Raumes bilden das Handwerk und Gewerbe
sowie der lokale Handel. Hier gilt es, die Gesinnung fur das Unternehmertum in der Bevélkerung zu
heben und attraktive Rahmenbedingungen zur Griindung neuer Betriebe im Zusammenspiel mit den

Gemeinden und den Blrgern zu schaffen, was eine grof3e Herausforderung fur den CLLD-Ansatz
bedeutet.

Die Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle mit aktiver Beteiligung von Birgerkapital kann dazu
beitragen, dass in den Bereichen Energie, Landwirtschaft, Tourismus, Gesundheit, Nahversorgung
und in der Umstellung auf eine multifunktionale Landwirtschaft neue KMU entstehen, regionale
Wirtschaftskreislaufe belebt und neue Arbeitsplatze geschaffen werden.

MaflRnahmen des ESF sind darauf ausgerichtet, Menschen durch Ausbildungs- und
Qualifizierungsmal3nahmen zu unterstitzen und Mallnahmen zu ergreifen, diese in den
Arbeitsprozess zu bringen. Aber was, wenn die Fachkréfte immer mehr fehlen und die Betriebe
dadurch in Bedrangnis geraten? Eine aktive und professionelle Immigrationsorganisation kann in
der Lage sein, die Ansiedlung junger Fachkréafte und  junge Familien zu fordern, die
Leistungsfahigkeit der KMU zu starken und so der allgemeinen Beschaftigung dienen; Diese
Aspekte stehen in Verbindung mit 08-EMPL, 09-POV.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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CO,

Reduktion in

mabdiigill  04-CO2 FoOrderung der Bestrebungen zur
Verringerung der Co2-Emissionen in allen Branchen
der Wirtschaft

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Trotz eines bereits hohen Anteils der Energieproduktion aus erneuerbaren Quellen kann
Osterreich das Kyoto-Ziel in der Periode 2008-2012 nur unter Anrechnung von
Reduktionseinheiten aus internationalen Klimaschutzprojekten erreichen. Zur Erreichung des
Ziels bis 2020 (-16% THG) sind noch erhebliche Anstrengungen zu leisten.

Besondere Herausforderungen: Verbesserung der Energieeffizienz im Unternehmenssektor;
nachhaltige Mobilitat.

Investitionsprioritaten in Osterreich:

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Forderung der ErschlieBung von Energie aus erneuerbaren Quellen (Solar, Wasser, Wind,
Biomasse und Geothermie), Produktion und Verteilung von Energie durch KMU und LuF-
Betriebe;

Forderung der Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien in offentlichen
Infrastrukturen, im Wohnungsbau und bei KMU, (Nahwarmenetze, Abwarmenutzung und
Einspeisungen in lokale Netze);

Entwicklung intelligenter Niederspannungsverteilersysteme;

Forderung von Strategien zur Senkung des CO2-Ausstol3es inshesondere in urbanen und
stadtnahen Gebieten;

Forderungen von Malnahmen, die CO2-reduziertes Bauen fordern (nearly zero emission
building, life cycle concept); Nutzung natirlicher nachwachsender lokaler Rohstoffe;

Substitution von fossilen Energietragern in den Bereichen Wohnen, Betrieb und Mobilitat,
Umsetzung

Umsetzung innovativer Mobilitatskonzepte;

Forderung der CO2-Bindung und Verringerung der Treibhausgasemissionen in der LuUF;
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 04-CO2:

04-CO2 Forderung der Bestrebungen

Gegebenheiten fir die Region

zur Verringerung der Co2-Emissionen

in allen Branchen der Wirtschaft
Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

(O) Chancen:

o Steigende Nachfrage in den Bereichen: CO2
reduziertes Handeln (Konsum) und Bauen
(Investition)

o Politisch akkordierte Umweltpolitik im
Strategiedokument "Energieautonomie”
inklusive der dazu angelegten Organisations-
struktur "Energie Zukunft" mit breiter
Beteiligung;

o Akkordierte Agrarstrategie "Okoland
Vorarlberg" und Nachhaltigkeitsstrategie
Tourismus 2020

o Gut ausgebautes OPNV-Netz mit steigender
Akzeptanz;

* Wachsende Sensibilitat, Kenntnis tber die
natirlichen Stoffkreislaufe und der
Okosystemleistung;

o Preisriickgang fur Photovoltaikmodule;

o Technologiefortschritt bei Anlageneffizienz:
WKA, Biogas

e Zunehmende Bereitschaft flr Investitionen in
Gemeinschaftsanlagen (Energieproduktion
und — Effizienz)

e Unterstltzung durch den Klimafonds

(T) Gefahren:

Konflikt zwischen Mafinahmen und
existierenden gesetzlichen Regelungen;

Widerstand aufgrund kurzfristig
preistreibender Effekte bei
UmweltmaRnahmen; Kostenwahrheit wird
"unter den Tisch gekehrt" (z.B.: Transport)

Angst vor gréReren Veranderungen,
Unterdriickung innovativer Konzepte;

Resignation auf Grund der Vielzahl an
erforderlichen Maf3hahmen

Fehlbeurteilung auf Grund fehlender
Information und Kenntnis der
Zusammenhé&nge von Okosystemleistung

Fehlinterpretation von Ursachen der
Teuerungen (Beispiel ,leistbares Wohnen*);

Unsicherheiten im Fordersystem fur den
Ausbau der Erneuerbaren Energien

+Ermidungserscheinungen” bei der
Umsetzung der Energieautonomie-Strategien -
"Steiniger Weg", hoher Investitionsbedarf,
bzw. nicht Ubereinstimmende Auflagen

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

o Vorbildliches Verhalten der Kommunen in Bezug

auf Ressourceneffizienz, hochste Dichte an E5-
Gemeinden und Energieregionen im
Landervergleich;

Existenz kompetenter Strukturen: Energieinstitut,
lllwerke VKW-Engagement im Bereich der
Energieeffizienz, FH-Stiftungslehrgang und
Arbeitsgemeinschaft Erneuerbare Energie

Hohe Dichte an Nahwarmenetzen in den Dorfern

Vorarlberg als fiihrendes Land im Bereich
Energieeffizientes Bauen, sowohl im &ffentlichen
als auch im privaten Sektor;

Im Vergleich zu anderen Regionen hohes Know-
How bei den planenden und produzierenden
Unternehmen

Leuchtturmprojekte im Bau-, Mobilitats- und
Beschaffungssektor fiir CO2 optimiertes
Verhalten;

Hohe Durchdringung von Informationen und
Wissen zur Energieeffizienz durch das
Programm "Energieautonomie"

Verfiigbarkeit von gelabeltem lokalem Okostrom
fur Konsumenten

Verfligbarkeit von fachlicher Kompetenz im
Bereich Energieeffizienz, E-Mobilitat (Vlotte) und
ortlichen Energieversorgungsnetzen;

Motivierte Birger und Gemeinden zur Investition
in die Produktion von EE

Engagierte Unternehmensgruppen fiir den
Austausch von Erfahrungen zur Energieeffizienz

SO-Strategien:

a) Gezielte Forderung von CO2-reduzierenden
Maflnahmen gemaf dem Vorarlberger
Energieautonomie-Programm;

b) Unterstuitzung von Projekten zur Umsetzung
der Okoland-Strategien im Bereich CO2-
reduzierender MaRnahmen;

¢) Einfuhrung einer Kennzeichnung fur lokale
Energietrager fur den nachhaltigen und
lokalen Absatz;

d) Breite Mobilisierung von
ressourceneffizientem Verhalten in den
Betrieben und in der Bevdlkerung zur
langfristigen wirtschaftlichen Absicherung,

e) Umsetzung intelligenter Mobilitatskonzepte

f) Gezielter Dienstleistungs- und Know-how-
Export

g) Forcierung der Klimafonds-Aktivitaten in
Vorarlberg

ST-Strategien:

a)

Besondere Beachtung von Biodiversitat, fur
die Diversifizierung in der LuF-Wirtschaft,
fiir den Tourismus und fir die
Lebensraumqualitat;

(W) Schwachen:

o Geringes Bewusstsein fir langfristige

Kostenvorteile durch ressourceneffizientes
Verhalten

e Mangel an Nachhaltigkeitsstrategien und einer

echten Auseinandersetzung mit den damit

WO-Strategien:

a) Ausfihrung von neuen Konzepten fir
intelligente thermische Netze

WT-Strategien:

a)

b)

Umfassende und breitenwirksame Information
zum Anwenderverhalten fur Energieverbrauch
in Haushalten

Bereitstellung von Methoden zur besseren
Beurteilung von CO2-Emissionen durch
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verbundenen Chancen in Betrieben Sachverstandige und durch die Bevdlkerung

e Mangelnde Kennzeichnung lokaler Energietréager
als lokale Erzeugnisse (Ausnahme: Vlbg
Okostrom)

e Mangel an intelligenten thermischen Netzen zur
Verteilung von Warme aus erneuerbaren
Energien (z.B. Verteilung von Solarenergie oder
Nutzung der Abwarme aus der Industrie)

e Wenig verbreitete Methoden zur Kohlenstoff-
Bindung in der Landwirtschaft;

o Fehlende Methoden zur Bewertung der
Okosystemleistung fiir die Biirger

e Wenig ausgepragte Kooperation zwischen

Akteuren im Bereich Energieeffizienz und der
Produktion erneuerbarer Energien;

Entwicklungsbedarf

Vorarlberg hat mit einem einstimmigen Landtagsbeschluss ein ambitioniertes Programm zur
Energieautonomie bis 2050 beschlossen. Das durch 6 Expertengruppen erarbeitete Programm gibt
lokale Ziele vor, die im Prinzip eins zu eins als lokaler Entwicklungsbedarf bezeichnet werden
kénnen. Bislang wurde bereits eine Reihe von begleitenden Aktionen ausgefuhrt, die Umsetzung
investitionsintensiver Mal3nahmen durch Gemeinden, die 6ffentliche Hand, Betriebe usw. stehen
laufend an. Dies betrifft die Investition in den Ausbau der erneuerbaren Energien, die Umsetzung
innovativer Mobilitatskonzepte sowie die Etablierung intelligenter thermischer Netze.

Anreizsysteme: Um die Umsetzungen voranzutreiben und die Ziele der Energieautonomie zu
erreichen, bedarf es geeigneter Anreize und Impulse. Im Rahmen der Strukturférderung sollten
gezielt Erleichterungen im Ausbau der erneuerbaren Energien und in Energieeffizienzmalinahmen
geschaffen werden, um die notwendige Dynamik zu erhalten.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Sowohl das IWB-Programm als auch das Programm fur landliche Entwicklung 2020 sehen
Mafnahmen vor, wirksam den Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energiequellen im betrieblichen
Bereich zu intensivieren und EnergieeffizienzmaRnahmen in der Umsetzung zu unterstiitzen. Gehen
Bemihungen Uber das Einzelbetriebliche hinaus oder es handelt sich um Aktionen, die in den
angefihrten Programmen nicht enthalten und von beispielgebender Bedeutung sind, betreffen diese
den CLLD-Ansatz. Da geht es um von Blirgerbeteiligung begleiteten Malinahmen als Wegbereiter
zum Ausbau der erneuerbaren Energien. Die oft im allgemeinen Interesse liegenden Abwégungen
fir und gegen den Ausbau sind zeitaufwéandig und bedtrfen professioneller Prozessbegleitung. Um
die Eigenverantwortung zu steigern und das notwendige Maf3 an Energieeffizienz und erneuerbarer
Energieproduktion zu erreichen, bedarf es der Mobilisierung der Birgerinnen und dem Einsatz
finanzieller Beteiligung durch die Blrgerinnen. Erste Erfahrungen haben gezeigt, dass hier ein
groRes Potential schlummert, dessen Mobilisierung nur durch gezielte, regionale
Entwicklungsprojekte ermoglicht wird. Wie im TZ 01 FTEI kénnte sich auch hier ein Klein-
projektefonds eignen.

Auch Initiativen, die dazu beitragen, durch 0©kologisches Abwagen (Beurteilung der
Okosystemleistung) ein hoheres Bewusstsein fiir Energieeffizienz und Energieproduktion zu
schaffen, betreffen weitgehend den CLLD-Ansatz. Dies begrindet sich darin, dass die zur
Energiegewinnung in Frage kommenden Gebiete starker den landlichen Raum betreffen
(ErschlieBung von Wasserkraft, Biomasse, Photovoltaikanlagen, Windkraftanlagen) und es geht um
die Einbeziehung der unterschiedlichen Interessensgruppen (Landwirtschaft, Tourismus, KMUs und
die in den Dorfern wohnende Bevolkerung). Im Rahmen des CLLD-Ansatzes soll die bestehende
Initiative der e5-Gemeinden in spezifischen und fiir die Allgemeinheit beispielgebenden Projekten

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171 m I‘“‘%}’(’)‘;ﬁfﬁg’g“%“'“
Ausarbeitungsstand: 08.01.2014 Seite 19




t " » ” kbt i SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dérfer” in Vorarlberg
LES2020, | ehendige Déifer”

Unterstlitzung und damit neue Impulse erhalten. So soll das Potenzial ehrenamtlichen Engagements
fur die CO2-Reduktion erhalten bzw. weiter ausgebaut werden.

In der Bauwirtschaft verfigen die Vorarlberger KMU, die haufig in landlichen Gebieten angesiedelt
sind, Uber groRes Know-how im Bereich des energieeffizienten Bauens. Dieses gut verbreitete
Know-how soll zum Wettbewerbsvorteil gereichen und dementsprechend durch imagebildende
MafRnahmen im Rahmen des CLLD-Ansatzes gestarkt und die Nachfrage durch das Aufzeigen von
Best-Practice-Beispielen gesteigert werden. Im Zuge dieser MalRinahme kann auch die fehlende
Kenntnis Uber die Nutzung von Einsparungspotenzialen bei Anwendern und Bewohnern
angegangen werden. Studien haben gezeigt, dass der Energiekonsum in den Haushalten und in
den Betrieben weniger von den Gebaudehillen und Anlagen abhangt, sondern sehr viel starker von
Anwendergewohnheiten. Aus dieser Sicht liegt das Potenzial des CLLD-Ansatzes darin, hier das
Wissen mal3geblich zu verbreiten. MalRnahmen der Wissensverbreitung stehen in Verbindung mit
dem TZ10LLL.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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Klimawandel

und Risiko-

Sl 05-KLIMA Forderung der Anpassung an den

Klimawandel sowie der Risikopravention und des
Risikomanagements

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Eine Steigerung der Resilienz des landlichen Raumes gegeniber naturgefahrenbedingten
Risiken unter Beachtung der Folgen des Klimawandels ist notwendig. Dieses ,Desaster
Resilience erfordert einen systemischen und innovativen L&sungsansatz. Neben der
Funktionserhaltung und Sicherstellung von bestehenden MaRnahmen zum Schutz gegen
Naturgefahren bzw. deren Wiederherstellung und einem weiteren strukturellen Ausbau des
Schutzes sind MaRnahmen hinsichtlich Wissen, Bewusstseinsbildung, Information (ber
Naturgefahren und Forschung erforderlich;

Die Klimawandelanpassung und der Klimaschutz miissen zunehmend ein integraler Bestandteil
bestehender Plane und Projekte werden;

Investitionsprioritaten in Osterreich:
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Unterstitzung gezielter Investitionen zur Anpassung an den Klimawandel,

Forderung von Investitionen zur Bewadltigung spezieller Risiken, Sicherstellung des
Katastrophenschutzes und Entwicklung von Katastrophenmanagementsystemen;

Nachhaltige Waldbewirtschaftung unter Einbeziehung des Schutzes vor Naturgefahren,
Gleichgewicht Wild-Wald;

Verringerung der aus der Landwirtschaft stammenden Stickstoffmonoxide und Methan-
emissionen;
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 05-KLIMA:

05-KLIMA Forderung der Anpassung
an den Klimawandel,

Risikopravention
Frage 1 Starken/Schwachen: Uber welche

Eigenschaften, Voraussetzungen verfiigen wir in der
Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen
bzw. WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fur die Region

(O) Chancen:

e Zunehmende Sensibilitat gegentiber den
Themen des Klimawandels

o Realisierung der Chancen des Klimawandels
durch einen wachsenden Anteil an
Stakeholdern

e Wachsende Kooperationsbereitschaft der
Waldbesitzer

* Steigende Nachfrage nach der Holzart der
WeiRtanne und generell nach lokalen
Holzarten

o Topographische Lage (Hohe Reliefenergie)

(T) Gefahren:

o Ohnmacht aufgrund der Komplexitat des
Themas ,Klimaschutz®;

e Wahrnehmung des Klimawandels als
Bedrohung;

¢ Fehlende Kenntnisse tber die Chancen des
Klimawandels

e Beschrankung der Verantwortung auf den
offentlichen Sektor, wenig individuelle
Betroffenheit;

o Fehlende Anerkennung von Privatinitiativen,
AuBenseiterrolle engagierter Einzelpersonen;

o Aufschiebung von PréaventionsmalZnahmen
aus Kostengriinden und aufgrund
ausbleibender kurzfristiger Erfolge

¢ Uberalterung des Schutzwaldes

o Waldbesitzer kennen die eigenen
Waldparzellen nicht mehr;

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

e Vorhandenes Know-how im Bereich Lawinen,
Lawinenverbauungen;

e Erfahrung in der Organisation von
Katastropheneinsatzen, Windwurf, Hochwasser

e Hohe Solidaritat bei Katastrophen;

e Hohes Bewusstsein fiir die Schutzwaldfunktion;

o Kompetenz in der Forstwirtschaft und speziell
im Zusammenhang mit Schutzwald;

e Hoher Baumbestand der Weil3tanne
(Tiefenwurzler) als wichtige Baumart im
Zusammenhang mit der Schutzwaldfunktion;

o Weitlaufige Erfahrung in der Verarbeitung der
Holzart Weil3tanne;

e Umfassende Anzahl an architektonischen
wertvollen Holzbauten aus heimischen
Rohstoffen

SO-Strategien:

a) Durchfiihrung 6ffentlicher Diskussionen zum
Thema ,Chancen und Gefahren des
Klimawandels“ unter Beteiligung von
Bevolkerung und Experten; Generierung neuer
Ansatze

b) Forcierung von Konzepten zu
Energiegewinnung und —speicherung und
Nutzung der Vorteile des alpinen Raums,
transnationale Zusammenarbeit im Bereich
Hochwasserschutz und Energiewirtschaft (z.B.
durch Wasserriickhaltung, energetische
Nutzung und Speicherung)

(W) Schwachen:

« Ungenugende Verbreitung von Wissen tber
Folgen und Chancen des Klimawandels

e Geringe Verbreitung von Praventionsdenken

e Unklare Stellung des Umweltschutzes zu
KlimamaRnahmen;

« Mangel an Werkzeugen zur Beurteilung von
klimarelevanten MalRnahmen und zur
Begriindung von Investitionen;

o Kleinstrukturierter Waldbesitz (auch in
Schutzwaldgebieten) insbesondere im Norden
Vorarlbergs

e Verarbeitungskette der Weifdtanne nicht
durchgéngig, respektive es fehlt an der
Lieferfahigkeit der Halbfabrikate (getrocknetes
und verarbeitungsfahiges Schnittholz)

WO-Strategien:

a) Aktive Bewirtschaftung des Waldes flir dessen
Verjiingung und Stabilitat zur Abwendung von
Naturgefahren;

b) Mobilisierung der Waldbesitzer fiir
gemeinsame Waldbewirtschaftung fir die
Gesunderhaltung der Walder (Schutzwald
gegen Hochwasser, Muren- und
Lawinenabgénge)

WT -Strategien:

a) Wissensvermittlung und Bewusstseinsbildung
zum Thema Chancen und Gefahren des
Klimawandels betreiben, geeignete
Beurteilungsmethoden zur Verfiigung stellen;

b) Durchfiihrung gezielter
Regionalentwicklungskonzepte im
Zusammenhang mit dem Klimawandel

c) Sicherstellung der Lieferfahigkeit fiir regionale
Holzarten, Umsetzung intelligenter Modelle der
Vorratshaltung

Entwicklungsbedarf

Gebietsuibergreifende Zusammenarbeit: Beim Klimaschutz und den notwendigen Mafinahmen
zur Anpassung an die Klimaveranderung befindet sich Vorarlberg in ahnlicher Situation wie die

umliegenden Gebiete

im Alpenraum. Es

ist daher

zu empfehlen,

gemeinsam mit den

Nachbargebieten Anstrengungen zu unternehmen, um Verfahren und angemessene Schritte zu
entwickeln, die einen diesbeziiglichen Beitrag leisten kénnen. Hier geht es vor allem um die
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Entwicklung von Bewertungsmethoden zu den Chancen Risiken des Klimawandels, zur Abwagung
geeigneter MalRBhahmen, die Zusammenfihrung von Know-how fiir die lokale Anwendung und die
Forderung allgemeiner bewusstseinsbildender MalZnahmen.

Wissensvermittlung und Chancen des Klimawandels: Unabhdngig von den transnationalen
Aktivitdten in dem Umfeld ist zu empfehlen, dass das Wissen um die Chancen des Klimawandels
bezogen auf lokale Investitionen aktiv vermittelt wird. In diesem Zusammenhang sollten Initiativen
gestartet werden, die derartiges Wissen transportieren und beispielgebende Investitionen ausfihren.
Es darf angenommen werden, dass der Klimawandel Chancen fir innovative und alternative
Formen der Landwirtschaft, neue touristische Angebote und Marktlicken fir KMUs bietet. Diese
sollten ermittelt und genutzt werden.

Funktion des Walds fir den Klimaschutz: Der Wald spielt eine wichtige Rolle in Sachen
Klimaschutz aufgrund seiner CO2-Speicherfunktion und seiner Funktion als Schutzwald. Die
Standféhigkeit (Wirkung) des Schutzwalds héngt unmittelbar mit der Gesundheit des Waldes
zusammen. Diese ist dann gegeben, wenn der Wald laufend verjingt und im Allgemeinen gepflegt
wird. Daher bedarf es einer Forcierung auf eine nachhaltige, gemeinsame Waldbewirtschaftung und
eine angemessene Nutzung regionaler Holzarten. Das TZ 05 KLIMA steht in engen Zusammenhang
mit den TZ 04-CO2 und TZ 06-UMW/RE. In diesen TZ aufgefiihrte Entwicklungsbedarfe betreffen
daher ebenfalls das TZ 05.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Ein wichtiger Ansatz fir CLLD ist die Wissensvermittiung im Zusammenhang mit den Chancen des
Klimawandels. Diese Wissensvermittlung kann in Form von Beteiligungsprozessen in Gemeinden
und Regionen erfolgen. So konnte zum Beispiel eine Gemeinde bzw. Region Chancen und
Gefahren des Klimawandels mit Bevolkerungsbeteiligung und Experten analysieren und neue
Ansatze daraus generieren. Auch die mit Burgern betriebene Analysen und die Entwicklung von
Kriterien zum Thema Okosystemleistung (siehe auch TZ06-UMW/RE) in Kooperation mit der
Wissenschaft kénnen wesentlich dazu beitragen, das Wissen und das Bewusstsein in dem Umfeld
anzuheben. Eine aktive, nachhaltige Waldwirtschaft ist bekannter Weise ein wesentliches Element
zur Speicherung von CO2 und tragt gleichzeitig dazu bei, den Schutzwald durch laufende
Verjingung und Pflege zu bewahren. Nur durch eine aktive Bewirtschaftung kann der Wald fiir diese
Funktion stabil erhalten und zusatzlich Naturgefahren abgewendet werden. Die Walder Vorarlbergs
sind Uberwiegend kleinstrukturiert: Waldparzellen kleinsten Ausmalies werden weitervererbt,
Besitzer kennen oft ihre Waldparzelle nicht mehr. Dies fiihrt dazu, dass gro3e Teile des Waldes
nicht der Bewirtschaftung zur Verfigung stehen, veralten und nicht mehr den gewiinschten Schutz
bieten. Um eine gemeinsame Waldbewirtschaftungen zu ermdglichen, bedarf es einer umfassenden
Koordinationstéatigkeit und der Mobilisierung der Waldbesitzer. Es konnten in der Vergangenheit
erfolgreiche Beispiele dazu umgesetzt werden. Bemihungen in diese Richtung gilt es weiter
auszubauen. Die Holzbewirtschaftungs- und Verarbeitungskette konnte in den letzten Jahren
weiterentwickelt werden. In einzelnen Punkten der Wertschépfungskette sind jedoch noch
gravierende Licken festzustellen. Die Lieferfahigkeit fur die regionale Holzart Weil3tanne ist immer
noch nicht ausreichend gegeben. Um dies zu erméglichen, bedarf es einer gré3eren Vorratsmenge.
Ein Entwicklungsansatz in diese Richtung kénnte sein, dass durch eine breite Beteiligung jenes
dazu erforderliche Kapital beschafft wird, um die Holzvorratsmengen bedarfsgerecht anzuheben. Mit
gezielten LEADER-MaRnahmen soll durch die Gesunderhaltung und durch die Mobilisierung der
Waldbewirtschaftung ein Beitrag zum Klimawandel geleistet werden.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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Umweltschutz

und

st 06-UMW/RE Umweltschutz und Forderung

der Ressourceneffizienz

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Ein hoher Bedarf fir UnterstitzungsmaRnahmen ist bei der Verringerung der
Biodiversitatsverluste (Artenvielfalt), bei Bodenschutz und Erhaltung von Kulturlandschaften
und bei MaBnahmen im Bereich Grund- und Oberflachenwasser gegeben. Die
Biodiversitatsstrategie der EU fir das Jahr 2020 unterstreicht die Bedeutung dieses Themas;

Eine besondere Herausforderung liegt in der emissionsarmen Stadt- und Siedlungsentwicklung,
die aus integrierter Sicht auch mit den Aspekten Energieeffizienz und Ressourcenschonung
verknipft ist

Investitionsprioritaten in Osterreich:
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Bewadltigung des betrachtlichen Investitionsbedarfs in der Abfallwirtschaft, um die
Anforderungen des umweltrechtlichen EU-Standes zu erfillen;

Wiederherstellung, Erhalt und Verbesserung von Artenvielfalt, Biodiversitat und Europdischen
Landschaftsformen;

Management; MalRnahmen zur Verbesserung der Umwelt im stadtischen Umfeld, einschliel3lich
der Sanierung von Industriebrachen und Verringerung der Luftverschmutzung;

Produktion und Anwendung biologischer Produkte in lokalen Wirtschaftskreislaufen;

Bewadltigung von Investitionen in die Wasserwirtschaft, Wasserschutz und dessen effiziente
Nutzung;

Erleichterung der Bereitstellung und Verwendung von Non-Food-Ausgangserzeugnissen der
Bio-Wirtschaft wie Abfalle und Nebenerzeugnisse als erneuerbare Energiequellen;

Schutz, Férderung und Weiterentwicklung des kulturellen Erbes, Nutzung der Ressource Natur
und Kulturdenkmaler, Starkung der lokalen Besonderheit im Sinne der kulturellen Vielfalt
Europas;

Verstarkte Nutzung bestehender baulicher Ressourcen (alte Bausubstanz) als MaRnahme zur
Reduktion des Flachenverbrauchs und Erhalt der Kulturlandschatft;

Gezielte und nachhaltige Nutzung der Natur- und Kulturlandschaft als Ressource fir die Nah-
erholung der Bewohner stadtischer Gebiete insbesondere im Ubergang zum landlichen Raum;

Verbesserung der Bodenwirtschaft, Erosionsschutz und Bodengesundheit;

Erleichterung der Lieferung und Verwendung von erneuerbaren Energiequellen, von
Nebenerzeugnissen, Abfallen und anderen Non-Food-Ausgangserzeugnissen der
Biowirtschaft;

Malinahmen zur Verbesserung des stadtischen Umfelds, einschlie3lich Sanierung von
Industriebrachen und Verringerung der Luftverschmutzung;

= = Regionalentwicklung
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SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Vorarlberg im Thematischen Ziel 06-UMW/RE:

06-UMW/RE Umweltschutz und

Forderung der Ressourceneffizienz
Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwéchen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegeniber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fur die Region

(O) Chancen:

o Vielféltige Natur- und Kulturlandschaft;

o Akkordierte Strategien wie Okoland,
Tourismus2020 und Energieautonomie als
nachhaltige Grundlagen;

o Steigende Nachfrage nach biologischer
Produktion und Verstandnis fir regionale
Wirtschaftskreislaufe

e Mehrwissen im Bereich der Gesunderhaltung
von Bdden, gerade im Zusammenhang mit der
Bioproduktion

¢ Steigende Nachfrage nach

o Naturraumliche Ausstattung mit
Naherholungspotential fir Ballungsraume;

¢ Naherholungsraumen in OPNV-Reichweite

o Allgemeiner Anstieg an Fitnessaktivitat in
Verbindung mit Naturlandschaft und
nattrlichen Produkte;

o Steigendes Bewusstsein flr alte Bausubstanz

¢ Vielzahl an kulturlandschatftlich
erhaltenswerten Kulturerbe-Objekten;

o Leicht gestiegene Sensibilitét fir regionale
Produktion zumindest im Lebensmittelbereich

(T) Gefahren:

o Weiter ruicklaufige Biodiversitét in Flora und
Fauna durch Intensivierungen in
Landwirtschaft und Siedlungstatigkeit;

o Rickgang der Streuobst- und
Nutzstreucherlandschaft;

¢ Sinkende Motivation der Stakeholder zu
Investitionen in Umweltschutz

e Zu geringe Beachtung von

Schlisselgattungen (z.B.Bienen) als Erhalter
der Pflanzenvielfalt

e Abnehmende Finanzierbarkeit von
Energieeffizienzmalnahmen;

o Weiterer Verfall der Kulturlandschaft durch
Zerfall alter Bausubstanz

e Zunehmende Verbreitung von Brachflachen,
Verbuschung, Verwaldung

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

o Gut organisierte Abfallwirtschaft im
Landervergleich und Innovationen in der
kaskadischen Verwertung

o Aktiver Gewasserschutz und hoher Standard in
der Wasseraufbereitung (Beispiel:
Wasserqualitét Bodensee)

e Gut ausgebaute Wasserversorgungsnetze

e Behdrdlich gut organisierter Emissionsschutz

o Leadership im Bereich des 6kologischen
Bauens und Beschaffens durch Vorarlberger
Betriebe

o Grofdte zusammenhangende, privat organisierte
Heulandregion im Landervergleich

« Einzelne erfolgreiche Biobetriebe in der LuF

o Einzelne erfolgversprechende Kooperationen in

der Zusammenarbeit Landwirtschaft, Gewerbe
und Tourismus;

o Vielfaltiges Bildungsangebot zu den natirlichen
Ressourcen durch Anbieter von lokalen
Produkten, natirlichen Gesundheitsprodukten
und Bildungseinrichtungen (z.B. Inatura)

e Angelaufene Diskussion zum Thema alte-
Bausubstanz

SO-Strategien:

a) Ausbau der Vorreiterrolle (Leadership) der
Vorarlberger Bauwirtschaft im Bereich des
okologischen Bauens, gezielte internationale
Positionierung sowie laufende
Weiterentwicklung;

b) Stérkung und Ausbau der 6kologischen
Beschaffungsmafl3nahmen im &ffentlichen und
privaten Sektor;

c) Bewahrung des kulturellen Erbes (Natur- und
Kulturdenkmaler) durch innovative
Bewirtschaftung und der Starkung lokaler
Besonderheiten

d) Erarbeitung von Konzepten zur ErschlieRung
von Naherholungsraumen fir Ballungszentren
zur vorbildlichen Vermittlung der
Okosystemleistung unter Beriicksichtigung
intelligenter Mobilitatskonzepte;

e) Entwicklung gesundheitsférdernder Angebote
im Zusammenhang mit der Naturlandschaft
(siehe auch TZ01);

f) Nutzung bestehender Einrichtungen zur
Vermittlung der Beziehung zwischen Natur und
Mensch;

ST-Strategien:

a) Kreative Nutzung alter Bausubstanz in
Dorfern zum Erhalt der Attraktivitat der
dorflichen Zentren;

(W) Schwachen:

o Defizite in der Breitenwirkung bei der
Umweltbildung, beim Wissen und Bewusstsein
Uber Natur und der Beziehung zur Natur;

e Fehlende Instrumente zur Beurteilung und
Sensibilisierung fiir die Okosystemleistung der
Natur fur den Menschen;

e Ungeniigende Betreuung von
Naturschutzgebieten;

o Fehlende Strategien zur Nahrungsmittel-
autonomie;

e Geringes Lobbying und Unterstiitzung fir die
Biolandwirtschaft im Allgemeinen, fir den
Anbau von Kernobst, Beeren, Gemise usw., fiir

WO-Strategien:

a) Entwicklung von Strategien zu einer stéarkeren
Eigenversorgung mit landwirtschaftlichen
Produkten aus regionaler Produktion

b) Lobbying fir die lokale Bioproduktion und ftir
die Artenvielfalt;

c¢) Vermittlung von Wissen uber die Aufzucht und
Haltung von Nutzpflanzen und Nutztieren;

d) Entwicklung von Finanzierungsmodellen mit
aktiver Burgerbeteiligung

WT -Strateqgien:

a) Entwicklung von Beurteilung- und
Bewertungsverfahren der Okosystemleistung
anhand konkreter Szenarien und unter breiter
Beteiligung;

b) Besondere Beachtung von Nutztiergattungen
im Zusammenhang mit dem Erhalt der
natirlichen Biodiversitat, der Artenvielfalt wie
lokaler Rassen und Insekten wie Bienen und
deren Forderung

c¢) Forderung innovativer Modelle zur
Bewirtschaftung brachgefahrdeter Flachen

d) Unterstutzung von MalRnahmen zum Erhalt
der Streuobstlandschaft, dem gezielten Anbau
von Nutzstrauchern und der
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die Haltung von Kleintieren, bzw. Pflege alter, Wiederinkulturnahme von Reben und

den naturlichen Bedingungen angepasster Beerenpflanzen

Rassen zum Erreichen einer starkeren e) Ausbau der Dorfgartenkultur zur verstérkten

Diversifizierung Selbstversorgung und dem Erhalt des
Naturbezuges in der Bevolkerung

Entwicklungsbedarf

Beitrag gegen den Zerfall von Kulturgut: Vorarlberg verfigt Uber eine kulturlandschaftliche
Vielfalt. Es gibt See-, Ried-, Berg- sowie Hochtallandschaften, hervorragend erhaltene traditionelle
Gebéaude in homogenen Siedlungsgebieten und eine umfassend betriebene
Dreistufenlandwirtschaft. Die verstarkte Nutzung des Natur- und Kulturgutes bietet vielféltige
Chancen fiir die regionale Entwicklung und fordert gleichzeitig deren Erhalt. So sind nicht genutzte
Baudenkmaler einem naturlichen Verfall ausgesetzt, was gleichzeitig zu einem Niedergang an
Vielfalt und Attraktivitat der Kulturlandschaft fuhrt. Innovative Konzepte zur Bespielung der Objekte
und die nachhaltige Pflege von Kulturlandschaften, z.B. Streuobstwiesen oder der Anbau von
Nutzstrauchern, sind wichtige Entwicklungsansatze zum Erhalt der Attraktivitat Vorarlbergs. Die im
grolRen Malie vorhandene, nicht genutzte Bausubstanz ist ein wichtiger weiterer Ansatz, um
ressourcenschonende Entwicklungen zu erméglichen, den Landverbrauch zu reduzieren sowie die
Attraktivitat des Raumes weiterzuentwickeln.

Beitrag der Landwirtschaft zum Umweltschutz: Eine weitere Entwicklungschance besteht fir
Vorarlberg in der konsequenten Umsetzung der Okolandstrategien und im Speziellen der
Entwicklung der Biolebensmittelkette. Es ist bekannt, dass die Nachfrage nach Bioprodukten
wesentlich héher ist als das Angebot. Einzelne Biobetriebe betreiben erfolgreichen Produkteabsatz
durch eine eigens organisierte Logistik- und Vertriebsstruktur. Die Zusammenarbeit der Produzenten
mit Handel, Vertrieb und Verarbeitung im Bereich der Bioproduktion birgt noch groRes
Entwicklungspotential. Die Umstellung landwirtschaftlicher Betriebe auf diversifizierte Bioprodukte
bedarf vielfach hoher Investitionen, weshalb gezielte Unterstiitzungsmalnahmen fiir die Umsetzung
notwendig sind. Innovative und partizipative Finanzierungsmodelle kénnen diesbezlglich einen
Beitrag leisten. Die Entwicklung von gesundheitsfordernden Angeboten in Verbindung mit der
Naturlandschaft tragen in der Regel zum Schutz und der Weiterentwicklung der Biodiversitat bei.
Gleichzeitig werden damit neue Beschéaftigungsmaoglichkeiten entwickelt.

Erhalt der Kulturlandschaft und Beitrag einer nachhaltigen Baukultur: Eine besondere Starke
der Vorarlberger Baubranche ist das Bauen mit nachhaltigen Baustoffen und das grof3e Know-how
im Bereich energieeffizientes Bauen. Die Entwicklungschance besteht nicht nur in der erwdhnten
kreativen Nutzung alter Bausubstanz, sondern auch in der verstarkten Zusammenarbeit der Betriebe
sowie in der Nutzung der lokalen natirlichen Ressourcen als Baumaterialien zur Pflege der
Kulturlandschaft. Im Zusammenhang mit dem thematischen Ziel 03-KMU werden so die
Internationalisierung und die Steigerung der lokalen Beschéftigung gefordert. Der
Entwicklungsansatz besteht weitgehend auch in der internationalen Positionierung des genannten
Know-How als USP (Alleinstellungsmerkmal).

Naherholung und Tourismus, Angebote zur Gesunderhaltung: Die Nahe landlicher Gebiete zu
Agglomerationsraumen erdffnet die Chance einer differenzierten Entwicklung. So kann sich der
landliche Raum in Vorarlberg durch ein gut organisiertes, nachhaltiges Angebot sowohl als
Tourismusregion als auch als Naherholungsgebiet flir Bewohnerinnen den nahe gelegenen
Ballungsraumen profilieren. Fir den gezielten Ausbau und die Entwicklung von Erholungsrdumen
unter Anwendung nachhaltiger Mobilitdtskonzepte ist eine Zusammenarbeit von Stadt und Land
notwendig.

Neue gesundheitsférdernde Angebote im Zusammenhang mit der Naturlandschaft kénnen zur
Steigerung der Biodiversitat und der Attraktivitdt der Region beitragen. Neben der Erzeugung von
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Bioprodukten sind organisierte Bewegungsangebote in der Naturlandschaft oder therapeutische
Angebote in Verbindung mit nattirlichen Ressourcen relevant. Landwirtschaftliche und touristische
Betriebe, die sich in dieser Richtung diversifizieren, vollbringen Pionierarbeit zur Steigerung der
Attraktivitat. Aber auch Projekte zur Forderung der Eigenversorgung mit landwirtschaftlichen
Produkten wie ,Dorfgarten® oder ,urban gardening“ leisten einen Beitrag zur Vielfalt, zur
Verbesserung der lokalen Versorgung und gleichzeitig zur Steigerung des Bewusstseins fir die
natirlichen Ressourcen.

LEADER-CLLD bezogene Ansétze

Initiativen wie ,Dorfgarten” oder ,urban gardening” sowie die Entwicklung von innovativen
Angeboten in Verbindung mit dem Erhalt der Umwelt und der nattrlichen Ressourcen eignen sich im
Prinzip fir den LEADER-/CLLD-Ansatz. Dies gilt auch fir die Mobilisierung und Entwicklung von
Kooperationen zwischen landlichen Gemeinden und dem Ballungsraum zur Schaffung von
Naherholungsrdumen fiir Tourismus und Tagesgaste. Auch die ErschlieBung und Entwicklung von
Betreibermodellen fir Natur- und Kulturglter sowie deren Erhalt und Bewirtschaftung bedurfen in
der Regel eines Bottom-up Ansatzes.

Innovative Ansatze, die zu einer Steigerung der Biodiversitat fuhren, konnen kaum Uber
einzelbetriebliche MaRnahmen erreicht werden, es bedarf einer breiten Beteiligung, wodurch
gleichzeitig die Wirkung der Mal3nahme verstarkt wird. Die vermehrte Umstellung auf Bioprodukte
und die Entwicklung und Anwendung gesundheitsférdernder Angebote im Bereich Bewegung und
therapeutischer Aktionen in Verbindung mit der Naturlandschaft (kdnnen tber eine breite Beteiligung
mit Bottom-up Ansatz erreicht werden.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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Verkehr
und

sl 07-VERK Fo6rderung von Nachhaltigkeit im

Verkehr und Beseitigung von Engpassen in wichtigen
Netzwerkinfrastrukturen

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

— Dieses Ziel wird durch die ESI-Fonds in Osterreich nicht direkt angesprochen. Es ist zwar ein
wesentlicher infrastruktureller Entwicklungsbedarf gegeben, allerdings ist im Bereich Verkehr
und Mobilitat keine ,kritische Masse“ geeigneter EU-kofinanzierbarer MalRnahmen erreichbar;
Diese Themen finden sich vorwiegend in den thematischen Zielen 1, 3 und 4 sowie im
thematischen Ziel 6 wieder;

Investitionsprioritaten in Osterreich:

— Unterstiitzung eines multimodalen, einheitlichen europdischen Verkehrsraums durch
Investitionen in das transeuropéische Verkehrsnetz (TEN-V);

— Ausbau der regionalen Mobilitat durch Anbindung sekundérer und tertidrer Knotenpunkte an die
TEN-V-Infrastruktur;

— Entwicklung umweltfreundlicher Verkehrssysteme mit geringen CO2-Emissionen und
Forderung einer nachhaltigen Mobilitat in stadtischen und l&ndlichen Gebieten; intelligente
Pendlerlésungen;

— Entwicklung umfassender, hochwertiger und interoperabler Eisenbahnsysteme;
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 07-VERK:

i SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

07-VERK Fdrderung von Nachhaltigkeit

im Verkehr, Netzwerkinfrastrukturen

Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,
Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?

Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,
Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw. ST)
um Gefahren auszuweichen? WQO) Wie kdnnen wir
Schwéchen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fur die Region

(O) Chancen:

o Steigende Sensibilitat fur die Nutzung des
OPNV-Angebotes;

* Leicht steigende Bereitschaft zur Nutzung des
NMIVs (nicht motorisierten
Individualverkehrs);

e Zunehmende Veranderung in der Einstellung:
Lebensqualitat nicht mehr unbedingt vom
eigenen Auto abhangig;

(T) Gefahren:

Finanzierbarkeit des OPNVs;

Fehlende Akzeptanz in der Bevolkerung
Hohe Investitionen;

Gutes Angebot schiirt Nachfrage;
Zunehmende Verkehrslast durch den OPNV

(S) Starken:
e Gut ausgebautes StraRennetz;
e Gutes OPNV-Angebot;

e Im Landervergleich vorbildlich organisierter
Busverkehr mit steigender Nachfrage;

e Hoher ErschlieBungsgrad, auch in landlichen
Gebieten;

e Vorhandenes gut ausgebautes Radwegenetz;

¢ Vorhandenes Know-how im Bereich der E-
Mobilitat;

« Kooperative Unternehmen in Bezug auf
Werksverkehrslésungen;

SO-Strategien:

a) Weiterer Ausbau des Radwegenetzes zur
Stéarkung des NMIV

b) Mobilisierung fiir die E-Mobilitat in Verbindung
mit dem Ausbau der erneuerbaren lokalen
Energieproduktion

c) Weiterentwicklung des OPNV-Angebots in
allen Gebieten

d) Prifung von E-Bus-Konzepten, Ausfiihrung
von Planungen fir eine Landes-U-Bahn (mit
Ringtrasse durch die Dorfer, als Grundlage
weiterer Planungen und REKs

ST-Strategien:

a)

Kombination der Ideen von Visionéren
mit héchstmdglicher Fachlichkeit in Form
von offenen Planungsprozessen bei der
Projektbearbeitung

(W) Schwachen:

o Trotz besseren OPNV-Angebot weiterhin
Zunahme des MIVs, zunehmende Anzahl an
Einzelpassagieren im MIV;

e Problematik des grenzuberschreitenden Verkehrs
(andere Fahrkarten, Umstiege)

Eigenschaften der Region

e Schlechte Anbindung zum Flugverkehr als
Standortnachteil;

e Durchzugsverkehr als Problem fir viele Dorfer,
dadurch Attraktivitatsverlust;

« Der nicht motorisierte Individualverkehr (NMIV,

z.B. FuRganger, Fahrradfahrer) ist in den Doérfern
rucklaufig, weil unattraktiv;

WO-Strategien:

a) Ausarbeitung von Konzepten fur die
Gleichstellung der Verkehrsteilnehmer als
Antwort auf den Durchzugsverkehr in Dorfern;

b) Belebung der DorfstralRen in Zentrumsnahe
durch Aufenthaltspléatze und der Schaffung
von Marktsituationen als Moglichkeit der
Verkehrsberuhigung und Animation fur
FuBgéanger;

¢) Wiederbelebung der Kirchwege;

d) Mobilisierung des NMIVs in den Dorfern

e) Umsetzung intelligenter Mitnahmemodelle und
verbesserte Werkverkehrskonzepte

WT-Strateqgien:

a)

Durchfiihrung umfassender
Beteiligungsprozesse und
Innovationswettbewerbe fir die
Zentrumsgestaltung von Dorfern im
Zusammenhang mit StraRe, Verkehr,
Aufenthalt bzw. allgemein den Nutzern
des offentlichen Raums;

Entwicklungsbedarf

Gestaltung der Ortszentren: Ein wichtiger Bereich ist die Gestaltung von Ortszentren, die von
DurchzugsstralRen gepragt sind, v.a. im landlichen Raum. Ein interessanter Ansatz dabei ist die
Gleichstellung der Verkehrsteilnehmer innerhalb der Verdichtungsgebiete. Derartige MaRhahmen
fuhren zur Aufwertung von Ortszentren, zur Starkung nicht motorisierter Verkehrsteilnehmer und zur
Forderung der FuBlaufigkeit. Projekte in diese Richtung kdénnen einen wesentlichen Beitrag zur
Steigerung der Attraktivitat in Ortszentren leisten.

Nicht motorisierter Individualverkehr (NMIV): Um die Attraktivitat in den Dorfern zu steigern, ist
es notwendig, dem NMIV Vorschub zu leisten. Der Besuch des Kindergartens oder der Grundschule
sollte nach Mobglichkeit keinen motorisierten Verkehr auslésen. Auch das Einkaufen sollte
idealerweise zu Ful3 oder mit dem Fahrrad moglich sein. Aber auch der Weg zur Kirche sollte sich
attraktiv und ohne Gefahren gestalten lassen. Um dies zu ermdglichen, sind sicherlich einige
infrastrukturelle MaRnahmen, aber auch MalRnahmen fir einen Bewusstseinswandel erforderlich.
Diesbeziigliche ortliche Projekte sollen Unterstitzung finden und auch visionare, innovative und
kreative Ideen miteinbezogen werden.
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Werkverkehr: Die morgendliche und abendliche Verkehrsintensitdit auf bestimmten
Streckenabschnitten und bei Kreisverkehren deutet darauf hin, dass der Werkverkehr groRRes
Potential in sich birgt. Die gezielte Auseinandersetzung mit den einzelnen Betrieben und die
vermehrte Umstellung auf 6ffentlichen Verkehr fur die Beschaftigten kann das Ausmalf? des privaten
Verkehrs stark senken. Im Zuge solcher Untersuchungen sind auch Mithahmemodelle in Erwagung
zu ziehen. Mit dem Projekt VLOTTE konnte in Vorarlberg in einem groReren Maflistab ein
Pilotvorhaben fur E-Mobilitdt umgesetzt werden. Dieses Pilotprojekt hat aufgezeigt, dass ein
weiterer Ausbau der E-Mobilitédt durchaus Potential fur die Forderung von nachhaltiger Mobilitat
besitzt. Wichtig in dem Zusammenhang ist, dass parallel zum Ausbau der E-Mobilitat der Ausbau
der erneuerbaren Energieproduktion auf lokaler Ebene erfolgt. Die Nutzung von Park- und
Dachflachen zur Erzeugung erneuerbarer Energien in Verbindung mit der Forcierung der E-Mobilitat
stellen hier sinnvolle Anséatze dar.

LEADER-CLLD bezogene Ansatze

Angeregte MaRhahmen wie zum Beispiel die Gleichstellung von Verkehrsteilnehmern in Ortszentren
bedurfen zur Umsetzung einer hohen fachlichen Kompetenz gepaart mit einem Bottom-up Ansatz.
Die Durchfiihrung von Birgerbeteiligungsprozessen ist notwendig, um groR3raumige
Umgestaltungen in den Orten durchfilhren zu kénnen. Auch Aktionen zur Forderung der
FuRlaufigkeit in Ortszentren sowie zum Ausbau des Radwegenetzes bedlrfen einer breiten
Beteiligung und Mobilisierung und betreffen daher den LEADER-Ansatz.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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44 8

Beschaftigung
und Arbeits-

el 08-EMPL Forderung von Beschaftigung und
Unterstitzung der Mobilitat der Arbeitskrafte

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

— Die Arbeitsmarktsituation ist in Osterreich vergleichsweise giinstig, dennoch sind die
Beschéaftigungsquoten von Frauen, dlteren Personen und Personen mit Migrationshintergrund
niedrig und die Qualifikation bestimmter Personengruppen (wie Personen mit
Migrationshintergrund) ist verbesserungswiirdig;

Investitionsprioritaten in Osterreich:
— Erleichterung der Diversifizierung, und Schaffung von Arbeitsplatzen, Existenzgrindungen;

— Anpassung der Arbeitnehmer- sowie Arbeitgeberstruktur sowie der Unternehmensstruktur an
den demographischen Wandel, Schaffung von Voraussetzungen fiir eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf- und Familie;

— Modernisierung und Starkung von Arbeitsmarkteinrichtungen, einschlie3lich Forderung der
grenziiberschreitenden Mobilitat;
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SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Vorarlberg im Thematischen Ziel 08-EMPL.:

08-EMPL Fdrderung von
Beschaftigung

Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwéchen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fur die Region

(O) Chancen:

e Zunehmende Bereitschaft der Betriebe fur
kooperatives Handeln am Arbeitsmarkt
(regionale Lehrlingsbérse, Berufs-Infotage)

e Steigendes Engagement der Schulen in der
Zusammenarbeit mit den Wirtschafts-
treibenden

e Steigendes Ansehen der Dualen Ausbildung,
Facharbeiterausbildung

o Steigendes Engagement der Betriebe im
Bereich der Gesunderhaltung der Arbeitskréafte

* Steigende Anzahl rustiger Pensionisten

(T) Gefahren:

e Steigende Insolvenz bei
Jungunternehmerinnen

» Verhinderung der Betriebsansiedlung durch
Mangel an geeigneten Flachen

o Weiter zunehmender Facharbeitermangel

(S) Starken:

o Ausgeglichener Branchenmix und stabiles
Beschaftigungsangebot

o Kleinstrukturierte Wirtschaft mit starker
regionaler Bindung

e Duale Ausbildung als Erfolgsfaktor fur
wettbewerbsféhiges Humankapital

¢ Vorhandensein vorbildlicher Beispiele im
Bereich Berufsvorbereitung (Holzbau Zukunft,

SO-Strategien:

a) Ausbau der Modelle zur Berufsvorbereitung,
Eingliederung ins Erwerbsleben

b) Foérderung von kooperativen MaBnahmen der
Betriebe zur Berufsorientierung, insbesondere
fur junge Menschen

¢) MaRnahmen zur Volksgesundheit: Ausbau von
,Vorarlberg bewegt* als Malinahme zur
Starkung der Volksgesundheit und zur

ST-Strategien:

a) Organisation von ,Business Angels®,
rekrutiert aus alteren Fuhrungskraften im
Ubergang zur Pensionierung

b) Verstarkung des 6ffentlichen Engagements
zu Unternehmensgrindungen

S Ladaler Werkraum, Wirtschaftsinitiative Walgau) Steigerung der berufllchenJ_e|§tung.sfah|gke|t
D | e Qualitativ hochwertige Services (WK, AMS) bei d) Ausbau von MaRRnahmen fiir ein aktives und
() " gesundes Altern
o der Griinderberatung
E ¢ Das politische Konzept "Vorarlberg bewegt" als
o guter Ansatz zur Anhebung der Volksgesundheit
c
2 | (W) Schwéchen: WO-Strategien: WT-Strategien:
f_:U e Fehlende Unterstiitzung des a) Aufwertung des Griinderstatus; Entwicklung a) Ausbau der Moglichkeiten fiir den
8 Kleinstunternehmertums aufgrund von von Gruinderzentren (auch auf dem Lande) fuir landwirtschaftlichen Nebenerwerb
c Uberregulierungen Kleinstunternehmerinnen b) Erleichterung der Betriebstibernahme durch
g, e Fachkraftenachfrage groRRer als Angebot, b) Bereitstellung von Infrastruktur fiir bessere Nicht-Familienmitglieder in der Land- und
i insbesondere bei Technikberufen aufgrund Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, Forstwirtschaft und im Tourismus
hoher Spezialisierung Gleichstellung von Mannern und Frauen (z.B. | ¢) Gezielte Unterstiitzung zur Diversifizierung in
¢ Voreingenommenheit gegeniiber Migrantinnen Kinderbetreuung) der Landwirtschaft mit neuen Kombinationen
f Forderung des Images alterer des Kleinstunternehmertums, multifunktionale
e Fehlende Kinderbetreuung und ©) ) : )
Ganztagsschulen besonders im landlichen Arbeltnehmerlnngn und Nutzgng brach Landwirtschaft (siehe auch TZ 01, 03)
FETTT liegender Potenziale (z.B. Aktion ,Comeback | 4) Schaffung von Infrastruktur zur Forderung der
v | an flexiblen Teilzei b VE plus” des AMS, oder ,Korridorbeschaftigung” Immigration zur Steigerung des
* uniinsﬂeu;:r exiblen Teilzeitangeboten fur Vater statt Korridorpension); Fachkraftepotentials (siehe auch TZ01)
o ) . d) Umsetzung von Konzepten der ,Dritten
* Arbeitskraftemangel im Tourismus, Chance* fir Arbeitnehmerinnen Uber 55
insbesondere bei Saisonmitarbeiterinnen
Entwicklungsbedarf
Grlinderstatus, Betriebsgrindungen, Gewerbeflachen: In der Vergangenheit haben

Jungunternehmerinnen in der sprichwdrtlichen Garage mit ihrem Betrieb begonnen. Das ist aus
vielerlei Griinden heute weniger der Fall. Ein Folge davon ist das sinkende Interesse an einer
Unternehmensgriindung und der zunehmende Leerstand an landwirtschaftlichen und gewerblichen
Objekten in Ortszentren. Aus Grunden der Ressourceneffizienz sollte der bestehende Raum gezielt
von griindungswilligen Frauen und Manner genutzt werden kénnen.

Interkommunale Betriebsgebiete, Griinderzentren: Das Flachenangebot einzelner Gemeinden ist
oft nicht ausreichend und fur die Betriebsansiedelung zu wenig attraktiv. Oft befinden sich glinstige
Lagen an Ortstibergangen. Zudem ist die Entwicklung eines angemessenen Arbeitsangebot ein

Uberkommunales Anliegen. Die Kommunen sollten bei der Standortentwicklung daher

verstarkt

zusammenarbeiten. Im Uberkommunalen Betriebsflachenmanagement erdffnen diese die Chance
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auf attraktivere Betriebsstandorte. Die gezielte Errichtung von Griinderzentren kénnen helfen die
Grundungstatigkeit zu intensivieren.

Altere Arbeitnehmerinnen: Die professionelle Organisation von Beschéaftigten der Generation 55+
ermoglicht die Nutzung ihrer Erfahrungen und ihres Know-hows sowie die Unterstitzung von
Kleinbetrieben in  ihrer Entwicklung. Dazu sind bessere Rahmenbedingungen fir
.Korridorbeschaftigungen“ und Mdglichkeiten einer Wiedereingliederung ins Erwerbsleben fiir
arbeitssuchende altere Burger zu schaffen.

Immigration, Fachkrafte am Arbeitsmarkt: Mit dem demografischen Wandel wird sich ein grofRer
Fachkraftemangel entwickeln. Derzeit befinden sich die geburtenstarken Jahrgange der 50er und
60er Jahre in der Zielgerade zur Pensionierung. Ein Fachkrafteeinbruch wird erwartet. Im Moment
haben die groRBeren Betriebe noch keine Nachwuchssorgen. Aufgrund ihres hohen Images
bewerben sich immer noch sehr viele Jugendliche um eine Lehrstelle. Weniger positiv sieht das bei
den Kleinbetrieben aus. Hier kann bereits heute von einem Nachwuchs- und Facharbeitermangel
gesprochen werden. Durch kooperative MalRnahmen der Kleinbetriebe zur Berufsvorbereitung, den
Ausbau von Modellen zur Eingliederung ins Erwerbsleben sowie durch eine gezielte Férderung der
Zuwanderung von Fachkréften sollte es gelingen, die Wirtschaftsleistung der KMU und damit eine
Vielzahl an Arbeitsplatzen zu erhalten. Insbesondere zur Forderung der Zuwanderung von
Fachkréaften sind entsprechende Strukturen aufzubauen, die es ermdglichen, Fachkrafte aus
anderen Landern gezielt in Vorarlberg nachhaltig anzusiedeln. Derartige MalRnahmen bedirfen
einer umsichtigen Integrationspolitik.

Saisonarbeiterinnen im Tourismus: Tourismusunternehmen sind stark auf Saisonmitarbeiterinnen
angewiesen. Die Betriebe scheuen sich vielfach vor Investitionen in die Ausbildung saisonaler
Arbeitskrafte. Um die hochgesteckten Ziele im Tourismus zu erreichen, bedarf es voraussichtlich
einer konzertierten Aktion und der Schaffung von Angeboten zur Ausbildung von
Saisonmitarbeiterinnen. Dariliber hinaus scheint ein Potential vorhanden zu sein,
Saisonmitarbeiterinnen  durch  innovative und  organisierte  Jobtauschaktionen  eine
Ganzjahresbeschaftigung zu erméglichen und damit die Immigration zu férdern.

Beschéaftigung in der Landwirtschaft: Personen, die nicht aus in der Landwirtschaft tétigen
Familien stammen, koénnen nur schwer den Beruf des Landwirts austiben. Daher sollte
Interessierten der Zugang zur Landwirtschaft erleichtert werden. Zudem sollten gezielt Moglichkeiten
daflr geschaffen werden, landwirtschaftliche Tatigkeiten im Nebenerwerb auszuiben oder die
landwirtschaftliche Produktion mit anderen Téatigkeiten zu kombinieren.

Kinderbetreuung, Teilzeitangebote: Die Existenz einer funktionierenden Kinderbetreuung ist in
landlichen Gebieten, aber auch im Umfeld des Arbeitsplatzes, von groRer Bedeutung, um den
Anforderungen der gesellschaftlichen und demographischen Entwicklung gerecht zu werden.
Privatinitiativen, die offentlich unterstiitzt werden, kénnen zur Entwicklung einer verlasslichen
Netzwerkstruktur beitragen. Diese ermoglicht Eltern die Verbindung von Beruf und Familie. Durch
derartige Einrichtungen kann die Rolle der friiheren Grof3familie zu einem gewissen Grad ersetzt
werden und die lokale Integration junger Familien wird gestarkt.

Gesunde Biurgerinnen/Arbeitnehmerinnen: Der Medikamentenkonsum und die Anzahl der
Arztbesuche steigen kontinuierlich an. Die Sozialleistungen sind fiir die 6ffentliche Hand kaum noch
finanzierbar. Es missen dringend Mafinahmen ergriffen werden, welche die Eigenverantwortung im
Bereich der personlichen Gesundheit steigern. Die Mobilisierung der Bevolkerung in allen
Altersklassen fur Bewegung, gesunde Erndhrung und die Steigerung des Wissens uber natirliche,
gesundheitsférdernde MaRRnahmen sind eine dringende Herausforderung der Regionen und des
Landes. In diesem Bereich bedarf es lokaler Initiativen und organisierter Aktionen, die die
Eigenverantwortung der Burger herausfordern.
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LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Es ist anzunehmen, dass weder im IWB- noch im LE-Programm das Betriebsgriindermilieu
angesprochen bzw. geférdert wird. Die allgemeine Mobilisierung zum Unternehmertum ist eine
Bottom-up-Angelegenheit und daher bedarf es des Zusammenwirkens regionaler Kréafte und
Verbénde. Auch die Entwicklung von gemeindelbergreifender Infrastruktur fiir Betriebsgrindungen
und Ansiedelungen betreffen den LEADER-Ansatz. In den landlichen Gebieten betrifft dies auch die
Bemihungen der Landwirte in Richtung multifunktionale Landwirtschaft. Hier werden vermutlich die
Forderbestimmungen im EFRE und im LE-Programm Handlungen erméglichen. Die Mal3nahmen im
ESF-Programm konzentrieren sich auf die berufsbegleitende Ausbildung und die Bemihungen zur
Wiedereingliederung arbeitsfahiger Birgerinnen in den Arbeitsprozess. Das Programm spricht
weniger die Forderung einer Zuwanderung von Fachkréften aus anderen L&andern an. Dies
bedeutet, dass Regionen, Gemeinden und Interessensverbande sich diesem Thema annehmen
mussen, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Die Immigration junger Fachkrafte impliziert auch
die Ansiedelung junger Familien, was zum Erhalt der Attraktivitat in den Dorfern wesentlich beitragt.

Die Ausfuhrung erfolgreicher Initiativen im Bereich der Gesundheitspravention ist ein LEADER-
Thema, zumal die o6ffentliche Hand intensiv mit der Gesundheitsversorgung und den sozialen
Diensten gefordert ist. Die Pravention an sich muss sich von der Bevdlkerung, also Bottom-up,
entwickeln. Dementsprechend ist es erforderlich, breit angelegte Initiativen unter Einbindung
regionaler Stakeholder und durch die Nutzung birgerschaftlichen Engagements auszufiihren. Auch
die Entwicklung zu mehr Eigenverantwortung in der Bevolkerung kann nur von innen heraus
erfolgen und bedarf der Umsetzung von Musterprojekten, die zur Nachahmung anregen. Die
PraventionsmalRnahmen im Gesundheitsbereich leisten einen grol3en Beitrag fir die Steigerung der
Resilienz einer Region.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen

g = Regionalentwicklung
Vorarlberg

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
Ausarbeitungsstand: 08.01.2014 Seite 34



A :
" ally _ _ B
'! i SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

LES2020, | ehendige Déifer”

4d 9

Eingliederung

und Armuts-

i 09-POV Forderung der sozialen

Eingliederung und Bekampfung der Armut

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

Die Mallnahmen zur aktiven Eingliederung gefahrdeter Bevolkerungsgruppen sollen weiter
ausgebaut werden, um die Zahl der von Armut und sozialer Ausgrenzung bedrohten Personen
weiter und auch langfristig zu senken;

Maflinahmen der Wirtschafts- und Territorialpolitik miissen durch integrierte und Bottom-up-
Anséatze (wie LEADER) auf die Charakteristika und Bedurfnisse der lokalen und regionalen
Ebene (einschlieB3lich der stadtischen Agglomerationen) abgestimmt werden;

Investitionsprioritaten in Osterreich:

Regionalentwicklung Vorarlberg, Hof 19, 6861 Alberschwende, 05579 7171
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Investitionen zur Verbesserung der Gesundheitsinfrastruktur mit besonderem Fokus auf
Pravention;

Investitionen in die soziale Vorsorge, Férderung der Sozialwirtschaft, der Sozialunternehmen
und Unterstiitzung von Ehrenamt und des Vereinslebens;

Ausbau von Kinderbetreuung und Schaffung eines angemessenen Umfelds fur junge Familien;

Bekampfung von Diskriminierung, aktive Eingliederung marginalisierter, benachteiligter
Bevdlkerungsgruppen, Gleichstellung und Chancengleichheit von Manner und Frauen,
Forderung von Integration, Inklusion;

Unterstitzung der Sanierung und der wirtschaftlichen, gesellschaftichen Belebung
benachteiligter stadtischer und landlicher Sprengel-Gemeinschaften bzw. Kkleinértlicher
Gemeinschaftsinfrastruktur;

Forderung der lokalen Entwicklung in landlichen Gebieten, Umsetzung der LEADER-
Strategien;

L = Regionalentwicklung
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 09-POV:

SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

09-POV Fdrderung der sozialen

Eingliederung
Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?
Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,

Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir
einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwéchen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.
WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fir die Region

(O) Chancen:

o Vorhandenes Arbeitsplatzangebot im
Einzugsgebiet der wohnenden Bevdlkerung;

¢ Leichte Tendenzen zu mehr Eigenverantwortung

der Burger

o Steigende Bereitschaft der interkommunalen
Zusammenarbeit in sozialen Bereichen

» Steigerungsfahiges Sozialkapital: gerade
integrationswillige Personen zeigen ein hohes
ehrenamtliches Engagement (Hinweis:
engagierte Personen in Gemeinden sind oft
zugezogen)

o Steigende Anzahl an Personen kennen
Methoden der Burgerbeteiligung, der
Kommunikation und sind in der Lage, sich in
demokratische Prozesse einzubringen und
Verantwortung zu Gibernehmen;

o Steigendes gesundheitstherapeutisches Angebot

e Wachsende Sensibilitét in der
Gleichstellungsfrage

(T) Gefahren:

o Abwanderung und Uberalterung in
peripheren Lagen

* Steigende finanzielle Belastungen der
Gemeinden allgemein und insbesondere in
peripheren Lagen

¢ Steigende Anforderungen an die
Gemeinden

o Know-How-Verlust durch Spezialisierung in
der kommunalen Verwaltung

¢ Ausbreitung verdeckter Armut und
Lethargie als Folge

e Zunehmende Ausgrenzungen und
Polarisierungstendenzen in der
Zuwanderungs- und Integrationsfrage

o Verhinderung interkommunaler Initiativen
durch Kirchturmdenken

Eigenschaften der Region

(S) Starken:

e Gute Struktur im Bereich der
Gesundheitspravention und der medizinischen
und sozialen Vorsorge;

e Vorhandensein sozialer Strukturen (z. B.
Nachbarschaftshilfe)— ,ma luaggat ufanand*;

* Weitgehende Verankerung der Bereitschaft zum
Ehrenamt in der Bevdlkerung;

e NGOs: Vorbildliche lokale Kooperationen von
Gemeinden, Verbanden und Initiativgruppen
(Holzbau, Vermarktungsgemeinschaften LuF,
Wirtschaftskooperationen, kleinregionale
Entwicklungskooperationen von Gemeinden);

e Zusammenarbeit der Talschaften in der
Regionalen Entwicklungsarbeit;

e Bestand eines Netzwerks der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit;

SO-Strategien:

a) Forcierung gesundheitstherapeutischer
MafRnahmen in Verbindung mit Bewegung und
Ernahrung, gezielter Ausbau der lokalen
biologischen Nahrungsmittelkette;

b) Inklusion: Aufbau von Strukturen zur gezielten
Einbindung von Menschen in die Gesellschaft
nach individuellen Fahigkeiten, verstarkte
Beriicksichtigung der Unterschiede im
Bildungsbereich;

c¢) Mobilisierung von Bevolkerungsgruppen zur
Errichtung gesellschaftlicher Infrastruktur,
Forderung der Eigenverantwortung,
Mobilisierung von aktivem Birgerkapital

d) Mobilisierungsmafnahmen fir mehr
Eigenverantwortung in Sachen Gesundheit
insbesondere in Verbindung mit 10-LLL;

ST-Strategien:

a) Weiterer Ausbau lokaler und
Uberkommunaler Kooperationen, neue
Kooperationen von Interessengruppen und
Gemeinden;

b) Know-How-Biindelung durch Kooperation
in der kommunalen Verwaltung;

c¢) Verstarkte Gemeindekooperationen und
Weiterfuhrung der talschaftsiibergreifenden
regionalen Entwicklungsarbeit

(W) Schwachen:

e Fehlende Strukturen zur Gegensteuerung der
Folgen der Uberalterung, z.B. eine proaktive
Ansiedlung junger Familien in peripheren
landlichen Gebieten

e Fehlende Strukturen zur Gegensteuerung der
Verbreitung verdeckter Armut und Lethargie als
Folge

e Motivation fiir und Anerkennung von
ehrenamtlichen Engagement auf lokaler Ebene,
Wertschéatzung in der Gesellschaft,
Nachahmungseffekte, Niederschwelligkeit

WO-Strategien:

a) Umsetzung guter und innovativer Beispiele zur
Steigerung der Attraktivitat fir junge Familien;
proaktive Behandlung des Themas
kinderfreundlicher Gemeinden

b) Ausschopfung des Potentials einer aktiven
Immigrationspolitik

¢) Neue Formen und Ehrungen von Wertschatzung

von ehrenamtlich engagierten Personen

WT -Strateqgien:

a) Gezielte MalRnahmen zur Vermittlung der
Folgen im Zusammenhang mit der
Uberalterung und Abwanderung,
Darstellung von Szenarien

b) MalZnahmen zur Steigerung der Toleranz
in der Gesellschaft

Entwicklungsbedarf

Gesundheit. Der Erhalt der Volksgesundheit ist wohl einer der starktsten Resilienzfaktoren fiir eine
Region bzw. fir ein Bundesland. Das Gesundheitswesen nimmt steigende Mittel aus dem
offentlichen Haushalt des Landes und der Gemeinden in Anspruch. Auch die Gesundheitspravention
kostet Geld, jedoch misste es moglich sein, Eigenverantwortung der Birgerinnen zum Erhalt ihrer
Gesundheit zu starken. Allerdings bendtigt dies vorbildliche Initiativen und Mobilisierungsarbeit. Das
Land Vorarlberg hat im Sport- und Gesundheitsbereich modellhafte Konzepte eingeleitet. Nun gilt
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es, Bevolkerungsgruppen in den Regionen und Gemeinden in Form von Initiativen verstarkt zu
mobilisieren, z.B. im Bereich der Ernahrung oder der koérperlichen Ertlichtigung. Initiativen wie
»vorarlberg bewegt* lassen sich auf kleinrdumige Aktionen herunterbrechen und innovativ gestalten.
Auch kénnen die Themen der gesunden Erndhrung in Verbindung mit lokalen biologischen
Nahrungsmitteln gebracht werden. MaBhahmen in diesem Bereich kdnnen auch in Kombination mit
dem TZ08-EMPL im Sinne der Gesunderhaltung der Arbeitskrafte ausgefihrt werden.

Junge Familien in den Dd&rfern: Die Probleme der demografischen Entwicklung sind bekannt,
Leidtragende sind vorrangig diinner besiedelte Gebiete im landlichen Raum. Die Altersstruktur
verschiebt sich, die Anzahl an Schilerinnen sinkt, der Anteil an erwerbsfahiger Bevdlkerung geht
zurick. Gerade der landliche Raum kommt nicht umhin, an diesem gesellschaftlichen
Grundsatzthema zu arbeiten und eine hohe Attraktivitat fir junge Familien zu schaffen. Neben der
Attraktivitatssicherung landlicher Dorfer fur die junge Bevdlkerung bedarf es hochster
Anstrengungen, die Zuwanderung junger Familien zu erleichtern und dadurch einen Ausgleich fir
die Auswirkungen des demographischen Wandels zu erreichen. Attraktive, kindorientierte
infrastrukturelle Einrichtungen in den D6rfern kénnen maRgeblich dazu beitragen. Zusatzlich geht es
um die proaktive Behandlung des Themas kinderfreundlicher Gemeinden bzw. die Ansiedelung
junger Familien. Kommunen sind gut beraten, auf diesem Sektor vorbildliche Initiativen zu starten
und sich dadurch flr die Zukunft abzusichern.

Ortliche Infrastruktur und birgerschaftliches Engagement: Die ortliche Infrastruktur wird
zunehmend zum Nadelohr der kleineren Kommunen; der Erhalt von Einrichtungen im Bereich
Nahversorgung, Schule, Altersvorsorge, Ver- und Entsorgung sowie deren Instandhaltung ist in
zersiedelten Gemeinden ein weit verbreitetes Problem. Die Belastung der Gemeinden entwickelt
sich Uberproportional. Neben den Einrichtungen der Daseinsvorsorge geht es um jene
infrastrukturellen Einrichtungen, die zur Steigerung der Lebensqualitat beitragen. Dies betrifft die
Nahversorgungsinfrastruktur, Einrichtungen zur Forderung der Altersvorsorge und, wie oben
genannt, Infrastruktur fir junge Familien und die Jugend. In diesem Umfeld geht es verstarkt darum,
Birger zu mehr Eigenverantwortung fiir gemeinsame gesellschaftliche Infrastruktur zu mobilisieren
und aktiv Birgerkapital (Geld), .B. durch einen Kleinprojektefonds wie in TZ 01 und TZ 04
beschrieben, fiir die Umsetzung derartiger Investitionen zu gewinnen. Es gilt, das kreative Potential
der Burger fur die Dorfgemeinschaft zu nutzen und Investitionen in gemeinschaftliche Einrichtungen
zu ermdglichen. Derartige MalRnahmen kénnen auch dazu beitragen, den Zusammenhalt der
Vereine und der Bevolkerung in den Dorfern zu stéarken.

Immigration und Inklusion: Wie bereits erwahnt, missen sich Doérfer zum eigenen Vorteil um
Zuwanderung bemiihen. Hier besitzt Vorarlberg aus Sicht des Arbeitsmarktes ein hohes Potenzial.
Vorarlberg ist ein Chancenland fir talentierte Arbeitskrafte. Die Nachfrage an Facharbeiterinnen in
den Betrieben ist héher als das vorhandene Angebot. Es lohnt sich daher im allgemeinen Interesse,
sich Gedanken Uber eine aktive Zuwanderungspolitik in den Regionen und Gemeinden zu machen
und privatwirtschaftlich organisierte Initiativen in dieser Richtung zu unterstiitzen. Um sich aus der
Zuwanderung ergebende mogliche Konflikte zu vermeiden, bedarf es einer Reihe von
BegleitmaRnahmen, die in diesem Zusammenhang zu beachten sind. So ist die Bereitschaft fur
ehrenamtliches Engagement bei Zugezogenen oft grof3 und kann durch entrsprechende Anreize,
z.B. eine starkere Wirdigung des Ehrenamts, noch gefordert werden. Das Thema Inklusion wird
zwar zunehmend thematisiert, das dahinterstehende gesellschaftliche Potential wurde aber auf
breiter Basis noch nicht erfasst. Die Gefahr der Ausgrenzung von Menschen mit Einschrankungen
durch die Gesellschaft durch den Arbeitsmarkt ist weiterhin vorhanden. Dabei werden auch
individuelle Starken ausgeschieden und Talente einzelner Personen fir die Gesellschaft nicht
genutzt. Initiativen zur Inklusion tragen wesentlich zur Steigerung der Toleranz in einer Gesellschaft
bei und leisten damit einen weiteren Beitrag in Richtung gesellschafter Resilienz einer Gemeinde,
einer Region, einem Land.
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LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Die im TZ09-POV angesprochenen Themen sind in hohem MalRe gesellschaftsrelevante Themen
und in gemeinschaftlichem Interesse. Es ist daher naheliegend, dass die Entwicklungsinitiativen
meist durch Kooperationen von Gemeinden, Interessensgruppen initiiert werden und Bottom-up
gesteuert sind. So kommt es nicht von ungefdhr, dass die LEADER-Aktivititen auf
Verwaltungsebene diesem Thematischen Ziel zugeordnet sind. An dieser Stelle soll erwahnt sein,
dass die Aktivitaten, Initiativen, die von LEADER ausgehen, solche sein kénnen, die den 11
thematischen Zielen der regionalen Entwicklung zuordenbar sind. LEADER-MaRRnahmen, die dem
09-POV zugeordnet werden kdnnen, liegen im Bereich der Entwicklung guter Beispiele fir
kinderfreundliche Gemeinden, neue Formen der Mobilisierung und Ehrung von Ehrenamt, die
Forcierung gesundheitstherapeutischer MaRnahmen in Verbindung mit Bewegung und Ernéhrung,
die Vermittlung der Folgen des demographischen Wandels und das Umsetzen von Beispielen
erfolgreicher Immigrationsarbeit. Das LEADER-Management wird jedenfalls dem thematischen Ziel
09-POV zugeordnet.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen

g = Regionalentwicklung
Vorarlberg
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4410

Lebenslanges
Lernen

10-LLL Investitionen in Bildung,
Kompetenzen und lebenslanges Lernen

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

— Im Bereich der Bildung sind groBe Anstrengungen notwendig, um die Schul-
abbrecherlnnenquote insbesondere bei jungen Menschen mit Migrationshintergrund zu senken,
den Zugang zur Bildung fur Benachteiligte zu erleichtern, das Bildungsniveau durch
Basisbildung, Grundkompetenzen und Mdglichkeiten zum Nachholen von Bildungsabschliissen
zu heben, den Zugang zu hdéherer Bildung zu erméglichen und bessere Berufschancen zu
eroffnen;

Investitionsprioritaten in Osterreich:

— Investitionen in Kompetenzen, Bildung und lebenslanges Lernen durch Entwicklung der Aus-
und Weiterbildungsinfrastruktur;

— Gleicher Zugang zu hochwertiger Frih-, Grund-und Sekundarausbildung;

— Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Programme bei der allgemeinen beruflichen
Bildung;

L = Regionalentwicklung

Vorarlberg
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Vorarlberg im Thematischen Ziel 10-LLL:

10-LLL Investitionen in Bildung Gegebenheiten fir die Region

Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region? O) Chancen: T) Gefahren:

Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten, o Offentliche Hand und Wirtschatft setzen auf e Sinkende Finanzierbarkeit des
Rahmenbedingungen finden wir vor? Weiterbildung Bildungssystems, sowohl fiir Auszubildende
Frage 3 Strategie: SO) Welche Stéarken kénnen wir o Lebenslanges Lernen wird breit diskutiert als auch fir die 6ffentliche Hand

einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.

ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kénnen wir berufsbegleitenden Ausbildung vor; und Lehrerinnen

Schwéchen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw. | Technologiefihrende Unternehmen, Branchen | ® Zu hohe Anforderungen an Freiwillige/

WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein? im Land vorhanden ehrenamtlich Tatige;

o Sinkendes Fachkurseangebot

Eigenschaften der Region

(S) Starken: SO-Strategien: ST-Strategien:
e Gut ausgebaute Infrastruktur fiir die a) Forderung des Engagements von Unternehmen | a) Nutzung existierender Strukturen (z.B.
Grundausbildung fir eine bessere Ausbildung der Mitarbeiterinnen Volkshochschulen) fir gesellschaftliches

und Forcierung von betriebsuibergreifenden und soziales Lernen
Ausbildungskooperationen

b) Mobilisierung fur die Entstehung neuer, z.T.
berufsbegleitender, auf die Anforderungen der
KMU ausgerichtete FH-Lehrgange, auch zur
Vorbereitung zukinftiger Fihrungskréafte (z.B.
FH-Lehrgang Holzbau und Energietechnik oder
Lehrgang LifeCycle Management)

o Duale Berufsausbildung gilt als Vorbild fiir
andere Lander

e Hohe Sensibilitat fir das Thema Sozialkapital im
Beruf; Branchenspezifische uberbetriebliche
Ausbildungsmodule zeigen Erfolg fir die
gesamte Branche

o Bestehende Strukturen flr berufsbegleitende
Weiterbildung;

e Hohe Bereitschaft zum LLL in der Bevdlkerung

(W) Schwachen: WO-Strategien: WT-Strategien:

e Ressourcenmangel in der Grundausbildung fur | a) Férderung von Modellen der Lernpatenschaften | a) Mobilisierung zum gegenseitigen Lernen in
den richtigen Umgang mit unterschiedlichen ab Pflichtschulalter der Bevolkerung (z.B. im Bereich
Geschwindigkeiten, Fahigkeiten, Lernschwachen | b) Unterstiitzung von Initiativen zur Entwicklung der Gesundheit, Sozialkapital,
usw. Beteiligungskultur und zu mehr Eigenverantwortung)

e Bildungsangebot im Bereich kultureller, Eigenverantwortung in der Gesellschaft
politischer und gesellschaftlicher Bildung; c) Forcierung von Vermittlungseinrichtungen

o Teilweise geringes Bewusstsein fiir die (private Einrichtungen, Aufwertung der
Notwendigkeit regelmaRiger Weiterbildung Bibliotheken als Lernlandschaften usw.) zum

gesellschaftlichen Lernen, insbesondere bei
Sozialkompetenz, Volksgesundheit, Bewegung
und Ernéhrung;

d) Berufsausbildung fir niederschwellige Berufe
mit Befahigungsnachweis (wertvolle berufliche
Tatigkeiten werden allzu oft als Hilfsberufe

o Teilweise niedrige Teilnehmerzahl bei
Fachkursen (z.B. aufgrund von hoher
Spezialisierung, Uberangebot)

» Bildungsangebote zu mehr Eigenverantwortung
z.B. im Umfeld der Gesundheit

o Defizite bei der Kregtivitatsfdrderung fan bezeichnet, die Méglichkeit zum Abschluss einer
Grundschulen und in der berufsbegleitenden ordentlichen Berufsausbildung ermoglicht der
Ausbildung Tatigkeit eine neue Wertigkeit)

o Flexibilitat im Bildungssystem im Wechsel
zwischen Beruf und Ausbildung (Fehlende
Umsteigemdglichkeiten)

o Niederschwellige Ausbildung zur Erlangung von
Berufstiteln fiir ,einfachere Berufe*

* Fehlende Anerkennung &ffentlicher Bibliotheken
als Lehr- und Lernpartner;

e Vorrang der Leistungsorientierung und

Vernachléssigung der sozialen Aus- und
Weiterbildung

Entwicklungsbedarf

Ausbildung: Vorarlberg gilt als Vorzeigebeispiel fur Angebote im Rahmen der dualen
Berufsausbildung. Dies schlagt sich im hohen Facharbeiteranteil nieder und entspricht
weitestgehend den Anliegen der Wirtschaft. Die Spezialisierung in den Wirtschaftsbereichen steigt
stetig an. Dementsprechend nehmen die Wissens- und Lerninhalte zu. Betriebslibergreifende
Kooperationen zu  speziellen  Bildungsthemen ermdéglichen die  Entwicklung  von
Wettbewerbsvorteilen in Wirtschaftssektoren. So ist es zum Beispiel in der Vergangenheit gelungen,
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in bestimmten Berufsgruppen eine Vorreiterrolle einzunehmen. Betriebstbergreifendes Lernen kann
vielschichtig gestaltet werden, sei dies im Fachbereich selbst, im Bereich der Fuhrung und
Administration und im Bereich der Energie. Die Unterstitzung und Mobilisierung von
Uberbetrieblichen Bildungskooperationen ist zu forcieren. Beschéftigte in ,niederschwelligen“ Berufe,
z.B. Gebaudereiniger, sollten die Mdoglichkeit einer ,richtigen® Berufsausbildung mit
Befahigungsnachweis erhalten.

Berufsbegleitende Studien: Die KMU in Vorarlberg stehen zunehmend im internationalen,
globalen Wettbewerb. Die Anforderungen an den Fachbereich, die Entwicklung und die
Unternehmensfiihrung  steigen laufend. Die Betriebe bendtigen Fuhrungskrafte und
dementsprechend ist es notwendig, die berufsbegleitende Ausbildung im Sinne eines
berufsbegleitenden Studiums zu erweitern. In den Gesprachen mit Stakeholdern wurden Wiinsche
nach berufsbegleitenden Studieng&ngen in den Bereichen Holzbau und Geb&udetechnik, Life Cycle
Management und Unternehmensfihrung, laut.

Soziales Lernen: Die wohl gréf3te Herausforderung im TZ 10 ist das gesellschaftliche Lernen Dies
umfasst die Vermittlung der Vorteile gesellschaftlicher Zusammenarbeit, die Forderung der Kenntnis
Uber gesellschaftliche Prozesse und die Bewusstseinsbildung fir die Notwendigkeit politischen
Engagements zur Gestaltung und Weiterentwicklung der Gesellschaft. Im Rahmen der ,lernenden
Regionen“ wurden in einigen Gebieten Osterreichs Ansétze des sozialen Lernens durch gezielte
Projekte erprobt. In Vorarlberg konnten durch regionale Entwicklungsprojekte und durch Initiativen
des Landes Bevolkerungsgruppen mobilisiert werden, gemeinsame Ziele zu erarbeiten.

Das gezielte und akkordierte Vorgehen in Richtung gemeinsamer und gesellschaftlicher
Lernprozesse, z.B. in den Bereichen Eigenverantwortung, politische Bildung und Gesundheit, usw.
hat grofRes Potential und ist eine wichtige Herausforderung der regionalen Entwicklungsarbeit. FUr
das gesellschaftliche Lernen eignen sich bestehende Einrichtungen wie Bibliotheken oder
Volkshochschulen. Umso mehr Birger die Fahigkeit haben, miteinander in Dialog zu treten, je mehr
sie Uber die Menschen in ihrer Umgebung, verschiedene Berufsgruppen, und gesellschaftliche
Veranderungsprozesse wissen, desto einfacher ist es, gemeinsam Positionen zu vertreten und eine
erfolgreiche regionale Entwicklung zu betreiben.

LEADER-CLLD bezogene Anséatze

Nahezu alle oben genannten Entwicklungsbedarfe sind Bottom-up-orientiert. Sie betreffen daher
mafgeblich den LEADER-Ansatz. Ausgenommen davon sind alle vorhandenen Grundausbildungen
und gesetzlich geregelten Lerninhalte bzw. bestehende wissensvermittelnde Institutionen. Es ist
jedoch zu erwahnen, dass das gesellschaftliche Lernen stark mit der Grundausbildung und mit der
beruflichen und berufsbegleitenden Ausbildung zusammenhéngt. Kooperationen mit bestehenden
Institutionen sind daher ebenfalls im Rahmen des LEADER-/CLLD-Ansatzes zu erwagen.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen
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Effiziente
offentliche

el 11-GOV Verbesserung der institutionellen

Kapazitaten und Forderung einer effizienten
Offentlichen Verwaltung

Herausforderung ESI-Fonds in Osterreich:

— Hoher Entwicklungs- und Umsetzungsbedarf wird im Bereich integrierter, standortlicher

Strategien und Aktionspléne auf regionaler und lokaler Ebene (einschlief3lich der stadtischen
Agglomerationsrdume) sowie bei der regionalen Umstrukturierung von
Unterstltzungsorganisationen gesehen, um den Einsatz von Mitteln aus den ESI-Fonds
(EFRE, ELER, ESF) und nationaler Mittel im Rahmen abgestimmter MaRnahmenbiindel zu
ermdglichen;

Dies ist auch im Zusammenhang mit den zunehmend komplexen Anforderungen an
Innovationsprojekte zu sehen, die fir eine integrierte und standortliche Entwicklung im Rahmen
einer intelligenten Spezialisierung geeignete Entwicklungs- und Betreuungsstrukturen auf
regionaler Ebene bendtigen;

Im Sinne einer integrierten Regionalentwicklung ist die Starkung und Effizienzsteigerung
regionaler Governance-Strukturen u.a. durch Vernetzung von Stakeholdern, die in den
Bereichen Beschéftigung, Bildung und Sozialpolitik tatig sind, von Bedeutung und durch
territoriale Buindnisse zu forcieren;

Investitionsprioritaten in Osterreich:
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Verbesserung durch Starkung der institutionellen Kapazitdten und der Effizienz 6ffentlicher
Verwaltungen und Dienste;

Starkung der von ESF-geférderten MaRnahmen durch VergroRerung der institutionellen
Kapazitaten und Erhdéhung der Effizienz 6ffentlicher Verwaltungen;

Forderung der Zusammenarbeit von Birgerlnnen und Institutionen in Rechts- und
Verwaltungsfragen, Etablierung von Birgervereinen in den Regionen;

Aufbau der Kapazitdten von Stakeholdern in den Bereichen Beschaftigung, Bildung und
Sozialpolitik, bei sektoralen und territoralen Blndnissen;

Forderung der lokalen Entwicklung in urbanen Gebieten, der Stadt-Land Beziehung,
Umsetzung der EFRE-Strategien;

Bereitstellung von technischer Hilfe;

L = Regionalentwicklung
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SWOT-Analyse im Zuge der Erarbeitung des LES 2020 ,Lebendige Dorfer” in Vorarlberg

Vorarlberg im Thematischen Ziel 11-GOV:

Verbesserung der institutionellen
Kapazitaten

Frage 1 Starken/Schwéchen: Uber welche Eigenschaften,

Voraussetzungen verfiigen wir in der Region?

Frage 2 Chancen/Gefahren: Welche Gegebenheiten,
Rahmenbedingungen finden wir vor?

Frage 3 Strategie: SO) Welche Starken kénnen wir

einsetzen um die vorhandenen Chancen zu nutzen bzw.
ST) um Gefahren auszuweichen? WO) Wie kdnnen wir
Schwachen abbauen um Chancen besser zu nutzen bzw.

WT) Gefahren gegenuber resistenter zu sein?

Gegebenheiten fiur die Region

(O) Chancen:

o Potenzial fir Synergien durch gemeinsame
Strategie- und Mafl3nahmenplanung im Sinne
der ESI-Fonds vorhanden

o Steigende interkommunale
Kooperationsbereitschaft;

¢ Modelle der Partizipation und Burgerbeteiligung
ausgepragt

(T) Gefahren:

e Hoher Verwaltungsaufwand;
Doppelgleisigkeit, Interessenskonflikte

e Fehlende Wahrnehmung von Chancen fiir
Stadt-Land-Kooperation durch LAGs

e Erhohter Verwaltungsaufwand durch
zunehmenden Abstimmungsbedarf

(S) Starken:

e Vorhandensein einer kompetenten
Landesverwaltung

o Landesweite Bemiihungen um Kooperation
zwischen Gemeinden

e Vertretung der Gemeinden im
Gemeindeverband

Talschaften

» Eigenstandige Regionalmanagements in den

SO-Strategien:

a) Starkung funktionaler Kooperationen zwischen
den Gemeinden, Regionalmanagements und
Landesorganisationen;

b) Verstarkte Nutzung von Partizipationsmodellen
in regionalen Entwicklungsprojekten;

ST- Strategien:

a) Besondere Beachtung der Stadt-Land-
Beziehung;

b) Realisierung von Rationalisierungseffekten
bei Kooperationen; Schaffung von Win-win-
Situationen;

c
o e Vorhandensein einer organisierten Struktur fur
g regionale Entwicklung
x e Stark ausgepragtes Vereinsleben
S
[} - . .
< | (W) Schwachen: WO-Strategien: WT-Strategien:
% o Ausschopfung des Potentials an a) Kooperation zwischen dem Strukturfonds EFRE | a) Starkung der Vereinstétigkeiten in den
= Birgerbeteiligung und dem landlichen Entwicklungsfonds ELER Gemeinden durch Erleichterungen in der
g e Nachwuchs mit Fiihrungspositionen und zur Sicherung einer konzertierten Entwicklung Verwaltung und Unterstiitzung der
8 Vorstandstatigkeiten in den értlichen Vereinen sowc_)hl in. stadtischen als auch in landlichen Vere'insorgane“(}'<0mbir.1ation mit
c mit wichtigen gesellschaftlichen Funktionen Gebieten; Korridorbeschaftigung);
g, « Hohe Arbeitsbelastung politischer b) Gemeinsame Projekt- und Entscheidungs-
i Funktionstrager im Tagesgeschaft findungsstruktur der ESI-Fonds zur Vermeidung
T Y Wahrnehmu'ng T von Ineffizienz und Parallelitaten in der
Chancen firr interkommunale Kooperationen; Forderung von Mafnahmen; Kompatibilitat df”
Absti ischen den Ford . Strukturférdermafnahmen auf lokaler Ebene;
e Abstimmung zwischen den Férderregimen - .
(Fachabteilungen), in der Landesverwaltung ©) ifgz'ii ';'feu:;”éit:';‘iezoznuasl:::ﬁz;ﬂ:e't der
und zwischen den Gemeinden ‘~eg 9 9
il denken bei d Vorarlberg;
* GI;;;?;?e\antgt‘unelenen d) Vereine als Ubungsplattform fur zukiinftige
N 9 kommunale Entscheidungstrager; Anreize flr
. UbenforderL_Jr?g von Kleingemeinden in Bezug Ubernahme kommunaler Funktionen:
auf eine effiziente Verwaltung
Entwicklungsbedarf
Gemeindekooperationen:  Aufgrund der laufend steigenden Herausforderungen und

Anforderungen an die Gemeinden ist die Umsetzung von Kooperationen von grof3er Bedeutung.
Dabei geht es vor allem um die funktionale Kooperation, also die Nutzung von Synergien in der
Verwaltung, im Blrgerservice, in der gemeindeltbergreifenden Bereitstellung von Einrichtungen der
Daseinsvorsorge und im Uberkommunalen Betriebsflaichenmanagement. Steigende Anforderungen
an die regionalen Entwicklungsthemen machen gemeindeubergreifende Entscheidungen notwendig.

Die politische

Zusammenarbeit

zwischen Gemeinden ist

daher

fur eine qualitative

Regionalentwicklung von entscheidender Bedeutung. Gegenseitige Information und gemeinsame
Entscheidungsfindung in Ausschiissen und der Gemeindevertretung ermdglichen eine neue Qualitat
der regionalen Zusammenarbeit. Das Land Vorarlberg und der Gemeindeverband haben zum
Zwecke der Abwicklung interkommunaler Projekte Mittel flir so genannte ,Kimmerer® reserviert,

welche genutzt werden kdnnen.
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Kooperationen in der Regionalentwicklung: In den vergangenen Jahren konnte die
Zusammenarbeit zwischen den Regionen und Talschaften durch LEADER-Aktivitaten deutlich
gesteigert werden. Die Lokale Aktionsgruppe hat dazu einen Entscheiderkreis bestehend aus den
Regionalmanagements der Talschaften eingerichtet, der sich regelmaRig trifft, sich Uber die Themen
der Regionalentwicklung austauscht und Entscheidungen vorbereitet. Generell hat die LAG-
Vorarlberg bzw. der Verein Regionalentwicklung Vorarlberg dazu beigetragen, dass ein
regelmafiger Erfahrungsaustausch zwischen den Talschaften stattfindet. Die Weiterentwicklung und
Pflege dieser Zusammenarbeit ist ein Entwicklungsanliegen. Auch bedarf es der Fdrderung
kooperativer Stadt-Land-Beziehungen sowie einer gemeinsamen Entscheidungsfindung bei den
ESI-Fonds zur Vermeidung von Ineffizienz und Parallelitdten bei Entwicklungsprojekten.

Starkung der Partizipation und des birgerschaftlichen Engagements: Fur eine
regionsspezifische, von den Burgern akzeptierte und innovative regionale Entwicklung bedarf es der
Anwendung partizipativer Instrumente und der Nutzung des Potentials birgerschaftlichen
Engagements, z.B. im Vereinsleben. Hierbei sollten Vereinsorgane sollten z.B. in ihrer Verwaltung
aktiv unterstitzt werden.

LEADER-CLLD bezogene Ansétze

Die Mobilisierung fiir eine interkommunale Zusammenarbeit erfordert professionelle Begleitung und
ist nicht moglich ohne eine starke Einbindung der Birgerinnen. Hier setzt der LEADER- bzw. CLLD-
Ansatz an. Zum einen kann die Mitwirkung der Bevélkerung an tberkommunalen Vereinen eine
Vorbildfunktion fiir Gemeinden darstellen und das Bewusstsein fir die Notwendigkeit
interkommunaler Kooperation starken. Zum anderen ist auch in der Bevélkerung Kirchturmdenken
weit verbreitet und dieses Kirchturmdenken muss unter Anwendung des Bottom-up-Ansatzes
abgebaut werden. Interkommunale Kooperation kann die Basis fiir weitere Bottom-up-Initiativen
sein, weil durch die gréfRere Anzahl an beteiligungswilligen Akteuren das Aktionspotenzial in der
Region steigt. Somitist das TZ 11_GOV im héchsten Mal3e CLLD- bzw. LEADER-relevant.

Hinweis auf Querschnittsthemen und Indikatoren

Umwelt, Klima, Innovation, Frauen, Jugend, Daseinsvorsorge, Lebenslanges Lernen

Zusammenfassung

Erarbeitung erfolgt nach Abschluss der Ergéanzungen aus den Konsultationsrunden des
Regionalbeirats, den Fachabteilungen des Landes und der LAG

g = Regionalentwicklung
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AMS Arbeitsmarktservice Osterreich

AT

Bottom-Up-Ansatz

CLLD

DE

Okosystemleistung

Inatura

EE

LEADER

EU
EFRE
ELER
ESF

ESI-(Fonds)

FH

Resilienz

F&E

Ful

FTEI

GSR

Urban Gardening
IKT

IT
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Osterreich

Beteiligung aller relevanten Akteure (aus Politik, Privatwirtschaft, Bevélkerung)
an der Entwicklung einer Region

Community-led local development (deutsch: von der Bevélkerung betriebene
MaRnahmen zur lokalen Entwicklung)

Deutschland

Dienstleistungen, die von der Natur (unentgeltlich) erbracht werden und vom
Menschen genutzt werden kdnnen, um sein Wohlergehen zu gewahrleisten

Erlebnisausstellung und Dokumentationszentrum Uber die Natur Vorarlbergs in
Dornbirn

Erneuerbare Energien

EU-Programm zur Férderung von innovativen Aktionen im Landlichen Raum
(franz: Liaison entre actions de développement de I'économie rurale, dt.
Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft)

Europdische Union

Européaischer Fonds fur regionale Entwicklung

Europaischer Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen Raums
Europaischer Sozialfonds

European Structural and Investment Funds 2014 - 2020 (Europdische
Struktur- und Investitionsfonds EFRE, ELER, ESF, EMFF, KF)

Fachhochschule

Fahigkeit einer Region, Wandel zu absorbieren und Krisen so zu meistern,
dass die Nachhaltigkeit der Funktionen und Strukturen der Region gesichert
bleiben.

Forschung & Entwicklung

Forschung und Innovation

Forschung, Technologie, Entwicklung und Innovation
Gemeinsamer Strategischer Rahmen
Gemuseproduktion im stadtischen Raum
Informations- und Kommunikationstechnologie

Informationstechnik

= = Regionalentwicklung
Vorarlberg
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KMU
COo2
DE
LuF
LE
LW
LIE

USP

LAG
LES
MIV
NMIV
OPNV

e5-Gemeinden

STRAT.AT

Bussiness Angel

LE2020
IwB
VLOTTE
REK

CH

SWOT

TZ
TEN-V
Vibg

WKA
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Kleine und mittlere Unternehmen
Kohlenstoffdioxid

Deutschland

Land- und Forstwirtschaft
Landliche Entwicklung
Landwirtschaft

Liechtenstein

lokalbezogene, unkopierbare Unverwechselbarkeiten (engl. Unique selling
point)

Lokale Aktionsgruppe

Lokale Entwicklungsstrategie

Motorisierter Individualverkehr

nicht-motorisierter Individualverkehr (z.B. Fahrrad, Ful3ganger)
Offentlicher Personennahverkehr

Osterreichs Bundes- und Landesprogramm fir energiebewusste und
klimafreundliche Gemeinden

Partnerschaftsvereinbarung zwischen Osterreich und der Europaischen
Kommission 2014-2010

Person, die neu gegriindetes Unternehmen in friher Phase finanziell und
durch ihr Know-How unterstutzt

Programm fur landliche Entwicklung 2020

Programm Investitionen in Wachstum und Beschéftigung
Projekt: Vorarlberg als Modellregion fiir Elektromobilitat
Regionales Entwicklungskonzept

Schweiz

Starken-Schwachen-Chancen-Gefahren-Analyse  (strengths, weaknesses,
opportunities, threats)

Thematische Ziele des GSR
Transeuropaische Verkehrsnetze
Vorarlberg

Windkraftanlage
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